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TEMPCON GROUP

Om koncernen

Tempcon Group bildades 2016 och uppbyggnaden av
koncernen pabdrjades 2018. Idag bestar den av femton
dotterbolag.

Tempcon och dess dotterbolag erbjuder tjanster inom
huvudsakligen tre omraden; transport, lager- och
terminalverksamhet samt 3PL. Dess verksamhet ater-
finns i hela vardekedjan fran producent till konsument.
Koncernen har vuxit fran 600 MSEK till dagens 2 400
MSEK genom forvarv av starka etablerade aktorer i
kombination med organisk tillvaxt. Tempcon ags av
dotterbolagens grundare och management tillsammans
med Accent Equity som ar majoritetsagare.

Vi lyckas genom att

- erbjuda ett kreativt partnerskap inom tempera-
turkontrollerad livsmedelslogistik som overtraffar
kundernas forvantningar pa hallbara och varde-
skapande logistiklosningar.

> mota kundernas totala behov genom att er-
bjuda det mest kompletta tjansteutbudet inom
temperaturkontrollerad logistik med strategiskt
placerade kyl- och fryslager, terminaler samt en
val utvecklad fjarr- och distributionstrafik.

- tillsammans med kunderna utveckla digitalisera-
de tjanster och nyttja nya tekniska innovationer.
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Marknadsposition

Tempcon Group ar storst i Sverige inom tempererade
transporter. Koncernen ar rikstackande framst genom
egen stark ndrvaro men dven via strategiska samarbeten.
Utdver en stark inrikesposition trafikerar vi dven vara
grannlander Danmark, Norge, Finland och Baltikum
samt BeNelux-landerna. Huvudsegmentet ar livsmedel
men vi transporterar dven blommor, torrgods och lake-
medel. Kunderna utgdrs av en bred mix fran de storsta
aktorerna inom dagligvaruhandeln och livsmedelspro-
duktion till lokala entreprendrer och industrin i stort.

Koncernens malbild

Tempcon Groups Gvergripande malsattning ar att bli
det ledande foretaget i Norden inom temperaturkon-
trollerad logistik. Detta ska vi bli genom att skapa varde
for kunderna via sakra, hallbara och klimateffektiva
logistiklosningar.

= ga till marknaden med koncerngemensam for-
saljning och en organisation dar dotterbolagens
varumarken samexisterar med koncernens.

- utnyttja skalférdelar och synergier genom nara
samarbeten mellan dotterbolagen.

- fortsatta vaxa med Idnsamhet via organisk tillvaxt
saval som via forvarv.

= ha utvecklade stédfunktioner inom produktion,
ekonomi, IT, ledningssystem och kommunikation
som stottar dotterbolagen och skapar forutsatt-
ningar for dem att fokusera pa sin karnverksam-
het i en professionell miljo.

- bygga en organisation med varumarken som star
for vara varderingar; Engagemang, Trovardighet,
Tillsammans.
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Engagemang
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x
Vi ska soka Iosningar och handla efter sunda varderingar. | vafje E
situation som kan uppsta ska vi visa vart engagemang och ta =
eventuella konsekvenser av vara brister. Vi vet att aLLt gar att forbattra .g'u;
och utveckla vidare nar vi arbetar tillsammans. Vi engagerar varandra
darfor i beslut och gor vart yttersta for att hitta I6sningar som innebar - *
en kontinuerlig forbattring. 1 i
s e : >
Trovardighet s =%
Vi ska ha ett korrekt och professionellt uppforande i alla situationer, a

samt bra och tillforlitliga system med bra rutiner sa att vara kunder
till varje pris kan lita pa att vi haller dét Vi lovat, Vi ska se till att ha
en kompetent, valutbildad och engagerad personal. Detta gor vi
genom att kontinuerligt utveckla personalen. | koncernen vet vi att

var framgéang ir beroende av mangfalden och kompetensen hos vara
kunniga medarbetare. o

4

Tillsammans
Var foretagskultur ska bygga pa samarbete, dar vi knyter ihop vara 1 i
respektive foretags och medarbetares olika kunskaper,-erfarenheter e e
och arbetsuppagifter till en stark enhet. Vi ska alltid strava efter att, - i b sam et
samarbeta internt och med kunderna for att tillsammans yaxa och®
verka for en 6ppenhet gillande forvantningarna pa‘varandra. ;
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TEMPCON GROUP

Med engagemang och trovdardighet
kommer vi tillsammans att lyckas

Na&r vi nu ser tillbaka pa 2021 och summerar aret kan
vi konstatera att det varit ett valdigt intensivt ar for
Tempcon med en fortsatt stark tillvaxt. Vi har val-
komnat fyra nya bolag som tillfér bade ny kompe-
tens, nya affarer och 6kad geografisk tackning till
Tempconfamiljen. Samtidigt har det inte undgatt nagon
att dven detta ar varit ett speciellt ar med den pagaende
pandemin som paverkat allas var vardag. Naturligtvis
har dven vi i transportbranschen paverkats som sa
manga andra under denna tid. Vi kan dock vara stolta
over att vi under hela pandemin har genomfort vara
uppdrag pa ett tillfredsstillande satt. Vi har varit fullt
operationella och lyckats bibehalla var kvalitet trots
manga ganger svara omstandigheter i form av ned-
stangningar, kraftiga volymsvangningar och chauffors-
brist. Vi har ocksa fortsatt vart utvecklingsarbete for
att kunna erbjuda manga specialanpassade I6sningar

utifran vara kunders 6nskemal och behov. Vi har, i spa-
ren av pandemin, drabbats av en rad kostnadsdrivande
faktorer som vi inte kan paverka. Chaufférsbristen i
Sverige och Europa driver personalkostnaderna uppat
samtidigt som fordonskostnaderna 6kar pa grund av
langa leveranstider pa nya fordon vilket innebar att

vi maste kora langre dn planerat med de &ldre. Detta
leder till 6kade kostnader for bland annat service och
underhall. Vi ser dven att servicekostnaderna i sig okar
pa grund av svarigheten att fa fram vissa reservdelar
orsakat av komponentbrist. Darutover har vi sett kraf-
tigt 6kade priser pa i stort sett alla drivmedel sasom
diesel, HVO, LBG, RME och dven el. Nagot som dkade
ytterligare vid arsskiftet. For att mota dessa utmaningar
arbetar vi tilsammans med att standigt forbattra var
produktivitet genom att nyttja den stora kunskap som
finns inom koncernen.

Arbetsmiljo

Personalen &r var viktigaste resurs och vi lagger mycket
energi pa att skapa en verksamhet som &ar dynamisk,
flexibel och utvecklande bade for organisation och
individ. Vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare kan
inte Overskattas och det handlar lika mycket om att
behalla kompetens som att attrahera nya medarbetare.
For att fa en vardematare pa situationen inom koncernen
genomforde vi under varen en gemensam medarbetar-
undersokning som gav oss viktig input i hur vi ska prio-
ritera manga av dessa fragor framover. Nagot vi foljt upp
under senare delen av aret. Samtidigt pagar det syste-
matiska arbetsmiljGarbetet varje dag, dygnet runt, pa
alla vara terminaler och akerier som ett naturligt inslag i
vardagen och vi kommer aven fortsattningsvis se arbets-
miljolagstiftningen som en lagstaniva for vart arbete.

Hallbarhet

Vi pa Tempcon har ett holistiskt forhallningssatt till
hallbarhetsfragorna med ett starkt fokus pa miljon. Med
djup kunskap och férmaga att investera tar vi hela tiden
steg mot en mer hallbar verksamhet. Forra aret kunde

vi presentera en av Sveriges forsta CO,-positiva termi-
naler i scope 1 och 2 som i ar foljts upp med att kunna
erbjuda aven CO,-neutrala transporter. Vi erbjuder
marknaden fossilfria transporter genom 100 procent for-
nybara drivmedel och transporter med gasdrivna fordon
som i huvudsak drivs av fornybar biogas, som kraftigt
reducerar utslappen av CO,. Sedan 2020 har vi ocksa
helt elektrifierade transporter, en verksamhet som vi nu
kommer att utoka ytterligare. Vi tar avstamp i koncer-
nens vardeord dar vi ser ett stort engagemang i alla vara
bolag och verksamheter. Nagot som inte minst marks i
den dagliga driften dar utmaningar blir till utropstecken
varje dag. Vi bygger trovardighet genom att halla det vi
lovar gentemot alla vara intressenter som kunder, med-
arbetare, leverantorer, agare med flera. Under senare
delen av aret har vi arbetat med en del utmanande pro-
jekt dar vi verkligen sett vardet av att jobba tillsammans.
Detta sammantaget gor mig verkligen glad och stolt for
da vet jag att vi &r pa ratt vag.

"Vi ska fortsditta var tillvéixtresa tillsammans
med vara kunder och vara lvhérda for deras
onskemcdil och behov”

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Tillvaxt

Flera av vara bolag och verksamheter kan se tillbaka
pa ett mycket bra ar och en god ekonomisk utveckling
vilket ar bade gladjande och positivt. Samtidigt kan vi
se att nagra av vara bolag har en del utmaningar. Har
har vi har inlett ett intensivt forandringsarbete som
kommer leda till en stabilare utveckling dven av dessa
bolag. Vi har &dven i ar tecknat flera nya stora kundavtal
vilket bidrar till en fortsatt stark organisk tillvaxt. Vi ska
fortsatta var tillvaxtresa tillsammans med vara kunder
och vara lyhdrda fér deras dnskemal och behov. Vi ska
anvanda vara gemensamma resurser for att utveckla vart
kunderbjudande och skapa nya affarer.

Framtid

De kraftiga kostnadsokningarna vi sett under 2021
kommer sannolikt folja branschen framover och innebar
att vi maste nyttja vara resurser pa ett an mer optimalt
satt. Samtidigt har vi idag ett totalerbjudande som f3,
eller ingen, pa marknaden kan matcha. Det ska vi ta vara
pa under kommande ar och genom detta forbattra vara
affarer ytterligare. For med en stabil och hallbar eko-
nomi har vi forutsattningar for att fortsatt utveckla vara
verksamheter dar samordning gor oss starkare och mer
effektiva. Det skapar dven forutsattningar for ett fortsatt
intensivt hallbarhetsarbete tillsammans med vara kunder
och leverantorer. Den hoga forvarvstakt koncernen haft
historiskt kommer sannolikt minska nagot kommande ar
men det betyder inte att vi ar klara. Tempcon ar en ung
koncern och samtidigt som vi jobbar med nasta for-
varv i Norden sa har vi ett starkt fokus pa att samordna
nuvarande verksamheter och bolag. Ett arbete som sker
parallellt. Med engagemang och trovardighet kommer vi
tilsammans att lyckas!

=
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TEMPCON GROUP

Arbetsmiljo och sdikerhet

En sdker och hdlsosam arbetsmiljo ar en av de viktigaste
strategiska fragorna for Tempcon Group. Malséattningen
med arbetsmiljoarbetet ar att skapa en fysiskt, psykiskt
och socialt sund och utvecklande arbetsplats for koncer-
nen och dotterbolagens alla medarbetare, dar riskerna
for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa forebyggs.

Effektiviseringar och andringar i verksamheten ska
aldrig innebara att arbetsmiljon asidosatts. Tempcon
och de som ar anstdllda i koncernens dotterbolag ska
i samverkan lopande utvardera koncernens insatser
inom arbetsmiljdomradet for att kunna gora standiga
forbattringar i det dagliga arbetsmiljoarbetet. Detta gor
vi genom att standigt bedéma och atgarda risker som
paverkar koncernen och dotterbolagen, vara anstéllda,
var arbetsmiljo samt Gvriga intressenter samt genom att
engagera och lata all personal tillsammans arbeta for
standiga forbattringar.

10

Arbetets krav ska sa langt det r mgjligt anpassas till
manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt

avseende. /&tgérder som forbattrar arbetsmiljon ger posi-

tiva effekter for saval den enskilde som for Tempcon.

Det Svergripande malet for arbetsmiljdarbetet ar att
astadkomma en langsiktigt effektiv verksamhet som
samtidigt innebar en god fysisk och psykisk hdlsa samt
trivsel och arbetstillfredsstallelse for samtliga anstallda
och som forhindrar att olycksfall uppstar.

Tempcon ska i sin verksamhet ha starkt fokus pa trafik-
sakerhet. Vi ska medverka till att angeldagna trafiksaker-
hetsmal uppnas saval for individen som for foretaget
och samhallet. Vara medarbetare och av oss anlitade
underleverantorer ska upptrada foredomligt i trafiken,
folja lagar och regler avseende hastighetsbestammel-
ser, kor- och vilotider, ovrigt trafikbeteende, fordonets
sdkerhetsstatus samtidigt som vi har nolltolerans mot
alkohol och droger.

Jamstdlldhetspolicy

Tempcon Group ska bedriva ett aktivt jamstalld-
hetsarbete vilket ska genomsyra hela koncernen.
Jamstalldhet ska ingd som en naturlig del av det
dagliga arbetet. Tempcons jamstdlldhetsarbete inne-
bar att kvinnor och man ska ha samma mgjligheter,
rattigheter och skyldigheter. Vi ska strava efter att
kvinnor och man behandlas lika och strava efter en
jamn férdelning av kvinnor och man pa alla avdel-
ningar, funktioner och nivaer. | jamstalldhetsarbetet
ska vi ocksa verka for lika mojligheter, rattigheter
och skyldigheter oavsett etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell
ldggning eller alder. Tempcon ska vara en inklude-
rande forebild som arbetsplats och affarspartner i
jamstalldhetsfragor.

Det ar foretagsledningens ansvar att det bedrivs ett
malinriktat jamst&lldhetsarbete inom koncernen.
Varje chef ansvarar for att bevaka och se till att jam-
stalldhetsarbetet ar pagdende i det dagliga arbetet.
Chefer har aven ansvar for att dokumentera vilka
aktiva atgarder som genomfors.

Alla i Tempconkoncernen har ett gemen-
samt ansvar for att skapa en jamstclld
arbetsplats.

HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Inom Tempcon Group
innebadr jamstdlldhet att:

>

Tempcon ska aktivt arbeta for en jamn
konsfordelning i hela koncernen pa alla
positioner.

- Skillnader mellan kvinnor och man som
enbart kan forklaras med kon ska atgardas.

- Skillnader som enbart grundas pa etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, konsover-
skridande identitet eller uttryck, sexuell
ldggning eller alder ska atgardas.

> Arbetsforhallanden, arbetsplatser och
arbetsorganisation ska organiseras sa att
den lampar sig for alla medarbetare.

- Bade kvinnor och man ska kunna férena
arbete med fordldraskap.

- Kvinnor och min ska ha lika 16n for
likvardigt arbete.

- Kvinnor och mans synsatt, erfarenheter
och kompetens ska varderas lika.

= Alla ska ha samma mgjligheter till
anstallning, utbildning och befordran.

- Samtliga koncernbolag ska dokumentera
alla atgarder de tar mot diskriminering.

= Varje koncernbolag ska arligen géra en I6ne-
kartldggning for att upptacka, atgarda och
forhindra osakliga skillnader i [6n och andra
anstallningsvillkor mellan kvinnor och man.

=2 Ingen medarbetare ska utsattas for sexuella
trakasserier eller bli trakasserad for att en
anmalan om konsdiskriminering har gjorts.

1"



TEMPCON GROUP

Tratiksdikerhet

Vara transporter ska alltid genomforas pa ett trafiksakert
och tillforlitligt satt och var stravan ar att till 100 procent
undvika olyckor. Vi ska arbeta med forebyggande trafik-
sakerhetsarbete for att skapa trovardighet och samfor-
stand hos medarbetare, kunder och allmanhet.

Riktlinjer
Vi ska arbeta med riktlinjer och rutiner som sakerstaller
trafiksakerheten och bland annat ha egenkontroll for:

e hastigheter

e alkohol och droger

e kor- och vilotider for interna chaufforer
e baltesanvandning

e anvanda handsfree vid telefonsamtal.

Vi ska ocksa arbeta med standiga forbattringar,
kontinuerlig tillsyn och service av vara fordon samt med
kravstallningar utifran trafiksdkerhet vid anskaffandet av
nya fordon.

Alla anstdllda ska alltid ta storsta maojliga hansyn till
ovriga trafikanter, forega med gott exempel och anpassa
hastigheten till radande trafik- och vagsituation.

12

Vi ska

- sikerstilla att 100 % av chaufforerna
anvander bilbalte i alla situationer

= vid upphandling av transporttjanster
beakta i hur hog grad foljande saker-
hetsutrustning finns i dkarens flotta.

Foljande utrustning ska finnas
i sa ndra 100 % (minst 90 %) som
mojligt av akarens flotta

5
5
S
5
R
5

alkolas
béaltespaminnare
brandslackare
brandfilt
forstahjalpenkit

skyddsvast i reflekterande material.

Upplorandekod
i korthet

Inom Tempcon Group skapar vi tillsammans okat
varde for kunden genom sakra, klimatsmarta logistik-
I6sningar for en hallbar framtid. For att uppna detta
ar det viktigt att vi arbetar aktivt med god affarsetik
baserad pa en gemensam vardegrund och en upp-
sattning etiska regler. Tempcon staller krav pa saval
medarbetare och affarspartners att verksamhetens
policyer, varderingar och etiska regler efterlevs.

Antikorruption

Tempcon Groups definition av korruption ar miss-
bruk av fortroende, makt eller position for otillborlig
vinning. Korruption innefattar bland annat tagande och
givande av muta.

Omfattning

Tempcons policy kring korruption omfattar alla med-
arbetare, aven sekunderande, samt konsulter och all
verksamhet som finansieras genom Tempcon eller kon-
cernens dotterbolag.

Som medarbetare ska man vara medveten om att Sverige
har gjort ataganden for att motverka korruption enligt
internationella konventioner, exempelvis genom FN:s
konvention mot korruption. Varje ansvarig medarbetare
(chef) ar skyldig att informera externa aktorer, till exem-
pel samarbetsaktorer och konsulter, om denna policy.

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

- Vifdljer lagar, regler och god sed.

Vi accepterar ingen form av mutor,
utpressning eller korruption.

- Vi uppfor oss korrekt och professionellt
i alla situationer.

Vi verkar for mangfald och lika majligheter.
Vi har nolltolerans mot diskriminering.

- Vi har en arbetsplats praglad
av respekt och lyhordhet.

= Vi arbetar for en sidker och
hdlsosam arbetsmiljo.

- Vara ledare och medarbetare
ska forega med gott exempel.

= Vi ska bedriva verksamhet sa att negativ
miljopaverkan begransas sa langt det
ar mojligt.

= Viupptrader som goda
ambassadorer for koncernen.

Korruptionsrisker ska beaktas pa samtliga nivaer inom
Tempcon genom riskanalyser, bland annat i rekryte-
rings-, strategi-, planerings- och uppfoljningsproces-
ser. Korruption upptacks vanligen nar nagon reagerar
pa varningssignaler. Dessa signaler &r ofta subtila och
svartolkade varfor det &r viktigt att de utreds av fler &n
en person.

Rapportering

Den medarbetare som har misstankar om korruption ar
skyldig att rapportera detta till narmaste chef alternativt
till annan chef som medarbetaren kanner fortroende
for. Den som tar emot informationen ska i samrad med
vd samt annan for HR-fragor ansvarig chef besluta om
atgarder.
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Var miljopolicy

Vi ska utveckla, erbjuda och genomfora transporter med
minsta mdjliga miljdpaverkan. Vi ska bedriva foretagets
verksamhet sa att negativ miljépaverkan, sa langt det &r
praktiskt och ekonomiskt forsvarbart, begransas och att

en totalt sett god resurshallning, inklusive kretslopps-
tankande, iakttas i verksamheten.

Vi ska uppfylla eller 6vertraffa lagkrav och andras krav

som verksamheten berors av. Vi ska aktivt arbeta med att
oka kunskapen kring miljofragor hos vara anstallda. Vi ska
tillampa en inkopsplan som efterstravar minimal miljopa-
verkan avseende fordon, motorer, bransle och kemikalier.

Samarbeten i miljofragor ska ske med leverantorer saval
som med kunder och vara en viktig faktor vid upphand-
lingar. Vi ska uppratthalla ett miljdledningssystem som
efterstravar effektivitet och standiga forbattringar ur
saval miljomassigt som foretagsekonomiskt perspektiv.
Alla anstallda ska arbeta forebyggande sa att miljopa-
verkan minimeras. Var korplanering ska goras pa ett satt
som tillater ett miljovanligt korsatt. Vi ska ha ett sadant
kunnande och agerande pa miljdomradet att Tempcon
Group ligger i framkant inom sin bransch.
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Tempcons
dotterbolag med
i stor utrullning
av elektrilierade
vagtransporter

For att na malet att ha en fossilfri fordonsflotta 2030
behover stora steg tas for att na dit. Manga kunder,

men ocksa verksamheterna sjdlva, stéller krav pa sig att
vara fossilfria redan 2025. Fram till idag har fornybara
drivmedel i stort sett varit en av de fa I6sningarna for att
na malet om en omstéllning till klimatneutralitet men nu
satsar staten och en rad ledande industriforetag stort pa
elektrifiering av tunga transporter. En av deltagarna i pro-
jektet ar Tempcons dotterbolag Tommy Nordbergh Akeri.

Omstallning till ett elektrifierat godstransportsystem ar
ett viktigt steg bland flera andra i riktning mot ett hallbart
samhalle. Staten och industrin gar nu tillsammans in
med drygt 400 miljoner kronor for att stodja de tva pro-
jekten Reel och E-Charge. Satsningen sker via program-
met Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI).

- Satsningen accelererar omstallningen till hallbara
vagtransporter och minskar utslappen omedelbart. Ett
gladjande kvitto som visar pa vikten av samverkan och
fordonsindustrins roll for samhallsnyttiga I6sningar,
sager Malin Persson, styrelseordforande FFI.

Tommy Nordbergh Akeri kommer vara en del av
projektet E-Charge. | projektet kommer man utveckla
batterielektriska prototyplastbilar som klarar de riktigt
langvaga transporterna, det vill sdga dagliga korstrackor
langre an 50 mil. Fordonen testas sedan i ett par stora
logistikfloden mellan vara storsta stader och laddas med
hogeffektsladdning i samband med forarens vilotider.
Projektet kombinerar utvecklingsarbete inom flera
tematiska omraden med forskning pa en integrerad
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systemniva for att bygga kunskap och forstaelse for hur
elektrifiering av langvaga transporter kan paverka storre
system som logistik och elsystem.

- | projektet kommer de allra storsta lastbilarna att
koras pa el vilket for bara nagra ar sedan i princip
ansags helt omajligt. Det har visar hur snabbt utveck-
lingen gar mot fossilfrihet inom transportomradet, sager
Energimyndighetens generaldirektdr Robert Andrén.
Han trycker ocksa pa att projektet rent systemmassigt
kommer ge anvandbara resultat till regeringens tillsatta
Elektrifieringskommission. Bada projekten startade
under 2021 och Ioper till och med 2024. Projekten

ar viktiga bidrag for att na ett nationellt elektrifierat
godstransportsystem.

Fakta om E-Charge
9

9

| projektet E-Charge samarbetar Scania
och Volvokoncernen med ABB, Circle
K och OKQ8. Projektet involverar ocksa
ICA Sverige AB, Tommy Nordbergh
Akeri, Vattenfall och andra energibolag
och elndtsagare samt DB Schenker.

Swedish Electromobility Centre (SEC)
ar extern forskarpart och Lindholmen
Science Park koordinerar projektet.

Programmet FFI finansierar med
102 miljoner kronor och projektparterna
bidrar med 113 miljoner kronor.

De statliga myndigheterna Energimyn-
digheten, Trafikverket och Vinnova bidrar
ocksa med finansiering, sakexpertis,
systemperspektiv samt synkronisering av
Fol-stéd och infrastrukturatgarder.

CMmpcon

FORWARD AS ONE

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Tempcons senaste elbil som dgs av Tommy Nordbergh Akeri.

MER AN

50

MIL DAGLIGA
KORSTRACKOR
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Vasentlighetsanalys och riskbedomning

Tempcon Groups intressenter dar alla som i vasentlig
grad kan paverka eller paverkas av var verksamhet. Vi
har utfort analysen ur ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt perspektiv med inriktning mot de som vi anser ar
vara viktigaste intressenter som agare, kunder, medar-
betare, leverantorer, myndigheter och samhallet i stort.

Vasentlighetsanalysen gjordes for att rangordna hall-
barhetsaspekterna och identifiera de som ar vikti-

gast for oss. | vasentlighetsanalysen kombinerades
intressenterna med en bedomning av hur respektive
aspekt paverkar Tempcons verksamhet och samhallet.
Bedomningen gjordes med ledningssystemets intres-
sentkravsanalys som grund. Resultatet av vasentlighets-
analysen presenteras i diagrammet pa nasta sida. De
aspekter som identifierades som viktigast ligger till grund
for fokusomraden inom hallbarhetsarbetet.

Moijlighet

En hogst prioriterad fraga och en stor mgjlighet for
Tempcon &r att utveckla vart kunderbjudande utifran

de erfarenheter och den breda kompetens som finns
inom koncernen. Genom att samordna var produktion
och finna synergieffekter mellan dotterbolagen kan vi
starka vart erbjudande till marknaden utifran fér oss och
kunderna prioriterade omraden. Som stdd for arbetet
finns vara gemensamma stodfunktioner och IT-IGsningar
som utvecklats under de senaste aren och bidragit till en
okad digitalisering.

Tempcons hoga miljoprofil ar en viktig och betydelsefull
majlighet for koncernen och ska aven fortsatt utvecklas
och synliggdras. For att bibehalla den ska vi 6ka nyttjan-
det av gasfordon, ellastbilar, miljovanliga kéldmedium
och inte minst egen fossilfri energiproduktion dar sa ar
m&jligt. Miljofragorna ar, och har alltid varit, hégt priori-
terade bade hos oss sjdlva och hos vara kunder.
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Risk

Under 2021 har vi sett kraftigt okade branslepriser som
accelererade ytterligare i slutet av aret. Prisnivaerna
kommer vara av avgorande betydelse for var framtida
verksamhet. Vi ser ocksa en oro i de extremt langa
leveranstiderna pa nya fordon. Nagot som grundar sig i
bland annat komponentbrist som en konsekvens av pan-
demin. Pandemin kommer fortsatta paverka var verk-
samhet under kommande ar men nu efter tva ar med
den har vi lart oss att hantera konsekvenserna vilket gor
att risken inte ar lika stor som tidigare ar. De mycket
ojamna flodesvariationerna orsakade av pandemin
forstarks under visa perioder med de mer traditionella
sdasongsvariationerna vilka ar att se som en riskfaktor for
var verksambhet.

Chaufforsbristen ar stor i hela Europa och sa &ven i
Sverige. Att inte kunna rekrytera ratt kompetens och
tillrackligt manga medarbetare ar en riskfaktor. Detta
galler aven inom andra yrkesgrupper som exempel-

vis trafikledare. FOr att attrahera nya medarbetare och
behalla befintlig personal maste vi fortsatta utveckla var
verksamhet for att fa den dynamisk och flexibel, anpas-
sad till nya krav pa arbetsmarknaden.

For att fortsatt erbjuda ett trovardigt tjansteutbud maste
vi minimera vara kvalitetsavvikelser. Gor vi inte det ar
risken Gverhangande att vi stagnerar i var tillvaxt och i
det varsta av scenarion far en negativ tillvaxt. Det har ar
en risk som vi maste férhalla oss till genom att kvali-
tetssakra vart arbete i alla led samtidigt som vi utvecklar
saval tjanster som var service. Detta kan annars riskera
att bidra till att vi tappar andelar pd marknaden.

Nagot som ocksa kan komma att paverka bolagen inom
koncernen negativt ar bristande pallhantering vilket kan
fa stora ekonomiska foljder. Vi hanterar vara risker i
ledningssystemet.

Intressentperspektivet

Sannolikhet

Energi-
férbrukning

Kund-
nojdhet

Engagemang
Trovardighet

: Effektivitet
Atervinning

REGCT

Paverkan

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

‘ Ekonomiskt

‘ Ekologiskt
‘ Socialt
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Kontinuerligt stigande drivmedelspriser
Rekrytering

Sdsongsvariationer

Fordonsbrist

Tompallshantering

Kvalitetsavvikelser

COVID-19
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Paverkan

Utveckla kunderbjudandet
Gemensamma IT-18sningar
Egen fossilfri energiproduktion
Gemensamma stodfunktioner
Produktionssamordning

Hog miljoprofil

Okad digitalisering
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Fokusomraden

Kvalitet

Okad kundngjdhet genom

relevant och malgrupps-
anpassad kommunikation
samt branschens vassaste
ledningssystem.

Affarsetik

En sund och langsiktig
finansiell utveckling med
hogsta etiska, moraliska
och rattsliga krav.

20

Var verksamhet ska ha en sadan
kvalitet att vi ar det sjalvklara valet
nar fraktkopare valjer transportor
och logistikpartner vilket vi uppnar
genom en engagerad, kompetent
och valutbildad personal i kombina-
tion med en modern fordonsflotta.

Kundernas gods ska hanteras enligt
de instruktioner vi far samtidigt som
vi foljer de regler och forordningar
som myndigheterna utfardar. Vi ska
anstranga oss till det yttersta for att
tillhandahalla och kvalitetssakra en
tjanst som overtraffar kundens for-
vantan. For att lyckas ar det centralt
att vi fortsatter utveckla vart kunder-
bjudande samtidigt som vi saker-
stéller en s& hog servicegrad som
det bara dr mgjligt. Vara insatser ska
styras av kundernas énskemal, vad
som ar ekonomiskt rimligt, saker-
hetsmassigt lampligt, tekniskt majligt
och minst miljopaverkande.

Det ar samtliga medarbetares
uppgift att, i syfte att positionera

Inom koncernen ar korruptionen
noll och ska sa fortsatta vara.

For att sakerstalla detta har vi satt
upp gemensamma riktlinjer i form av

Tempcon som en ledande affars-
partner inom temperaturregle-

rad logistik, arbeta med standiga
forbattringar i vart kvalitetsarbete.
Saval koncernen som tolv av de
femton dotterbolagen ar certifierade
mot ledningssystem for kvalitet (ISO
9001), miljé (ISO 14001), trafiksa-
kerhet (ISO 39001) och livsmed-
elssdkerhet (ISO 22000). Vi arbetar
aven enligt principerna i ISO 26000
(socialt ansvar) och ISO 27001
(informationssakerhet).

Kundngjdhetsundersokningar
genomfors I16pande under aret och
dessa ligger sedan till grund for
vart fortsatta utvecklingsarbete med
standiga forbattringar i verksamhet-
en. Vi gar ocksa framat vad galler
var kommunikation saval internt
som externt. Hemsidan uppdateras
I6pande och ar helt speglad mot en
engelsk version. Detta galler dven for
dotterbolagens hemsidor. Vart kon-
tinuerliga nyhetsflode i vara sociala
kanaler fortgar.

Code of conduct, verksamhetspoli-
cyer och en personalhandbok som
implementerats i hela koncernen
och regelbundet uppdateras.

Globala mal

Vi arbetar med de
globala malen mot en
battre varld 2030.

Miljo

Minskad miljopaverkan

genom reducerade
CO,-utslapp och energi-
effektiva terminaler.

Medarbetare

Tempcon Group ska vara

en attraktiv arbetsgivare
med kompetent och
kvalificerad personal
genom bra arbetsvillkor
och unika Iosningar for
vara medarbetare.

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

INDUSTRY, INNOVATION 1 SUSTAINABLE CITIES DECENT WORK AND 1 PEACE, JUSTICE 1 REDUCED
INEQUALITIES

ANDINFRASTRUCTURE

1 CLIMATE AFFORDABLE AND GOOD HEALTH
ACTION CLEAN ENERGY AND WELL-BEING

e

Tempcon Group arbetar for att na
klimatmalet 2030 som sé&ger att
vaxthusgasutslappen fran Sveriges
inrikestransporter ska minska med
70 procent mellan 2010 och 2030.

For att nd malet arbetar vi och vara
dotterbolag mot att uppna en fossil-
fri fordonsflotta samt att effektivisera
transporterna och chaufférernas
korsatt.

Vi ska utveckla, erbjuda och genom-
fora transporter med minsta moj-
liga miljopaverkan. Vi ska bedriva
koncernens och dotterbolagens
verksamheter sa att negativ miljopa-
verkan, sa langt det ar praktiskt och
ekonomiskt forsvarbart, begransas
och att en totalt sett god resurshall-
ning iakttas i verksamheterna. Detta
inkluderat aven kretsloppstankande.

Vi kor idag pa en stor del med mer
miljovanliga drivmedel som LBG,

LNG, HVO och RME. Flertalet gas-
bilar har inforskaffats dven i ar och

En sdker och halsosam arbetsmiljo
ar en viktig strategisk fraga for hela
koncernen.

Malsattningen med vart arbets-
miljoarbete ar att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utveck-
lande arbetsplats for alla medarbe-
tare, dar riskerna for arbetsskador
och arbetsrelaterad ohdlsa forebyggs.
Varje fall av arbetsrelaterad ohalsa ser

AND COMMUNITIES ECONOMIC GROWTH

AND STRONG
INSTITUTIONS

GENDER 12 RESPONSIBLE
EQUALITY CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

& |co

satsningen pa tunga ellastbilar fortgar
med ytterligare ett fordon som tagits
i drift i slutet av aret. Vi foljer utveck-
lingen noggrant och ska fortsatta
ligga i framkant i dessa fragor.

Dack, wellpapp, plast och
metallskrot ar nagra av de fraktioner
vi dtervinner idag men var fortsatta
ambition ar att 6ka dessa kom-
mande verksamhetsar.

Nya solcellsanlaggningar har kom-
mit till under aret pa vara terminaler
i Uddevalla och i Vastberga och fler
planeras. Detta for att ytterligare
sanka var energiforbrukning.

Vi fortsatter anpassa vara kold-
medium i vara lager och terminaler
for att minska var energiférbrukning
och miljopaverkan.

Vi foljer kontinuerligt upp och mater
vara utslapp for att veta var vi far
storst effekt for att snabbare minska
vara vaxthusgasutslapp.

vi som ett misslyckande.

Utifran ett professionellt tillvdga-
gangssatt har fragor kring medar-
betare och arbetsmiljo fortsatt att
utvecklas under aret. En omfattande
medarbetarundersokning gick under
varen ut till samtliga medarbetare i
alla bolag vilken gett viktig input for
det fortsatta arbetet.
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Vatgas i framtidens fordon

Utsldppen fran transporterna pa vara vagar ska kraf-
tigt minskas kommande ar och vi pa Tempcon jobbar
mycket med alternativa bréanslen, gasbilar saval som
elbilar. Nagot som diskuteras parallellt med gas och el
pa marknaden ar vatgas vilket ocksa ar av stort intresse
for oss dven om det ligger ytterligare nagra ar framat

i tiden. Vatgasen ar for manga ett mycket viktigt kom-
plement till exempelvis eldriften, framforallt vad galler
langre transporter.

Fordonstillverkare som vi i Europa inte &r sa vana vid att
se som tillverkare av tyngre lastbilar, som Hyundai och
Toyota, har langt framskridna projekt. Hyundai har lovat
1600 vatgasbilar i drift i Schweiz senast 2025 samti-
digt som Toyota tillsammans med Kenworth nu testar
vatgasdrivna lastbilar i bland annat Los Angeles. Men
dven pa narmare hall borjar vatgasen géra framsteg.
Forra aret tog den norska livsmedelsgrossisten Asko
fyra vatgasdrivna distributionslastbilar i drift levererade
av Scania. Lastbilarna har en bruttovikt pa 26 ton och
har genomgatt omfattande ombyggnader for att anpas-
sas till vatgasdrift. Férbranningsmotorn har bytts ut mot
en 90 kW branslecellsstack, ett 56 kWh litiumjonbatteri
samt lagringsutrustning for 33 kilo vatgas. Rackvidden
beraknas till mellan 400 och 500 kilometer.

Manga av vara andra europeiska lastvagnstillverkare
har ocksa under de senaste aren paborjat olika utveck-
lingsprojekt och ingatt samarbeten. Sa sent som i
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december f6rra aret presenterades H2Accelerate som
ar ett samarbete mellan Volvokoncernen, Daimler Truck
AG, IVECO, OMV och Shell. Dessa foretag har forbundit
sig att arbeta tillsammans for att skapa forutsattningar
for inforandet av vatgaslastbilar i stor skala i Europa.
Och malséattningen ar tuff, redan under andra halvan av
20-talet vill man se 6ver 10 000 véatgasdrivna fordon pa
vara europeiska vagar.

Volvokoncernen och Daimler Truck AG har sedan dess
fortsatt sitt gemensamma arbete och forra aret gick man
officiellt ut med grunddragen i sin utvecklingsplan for
cellcentric. Det ar foretagens nya gemensamma sam-
riskforetag pa omradet bransleceller. Det bygger pa ett
atagande om att paskynda anvandandet av vatgasba-
serade bransleceller for bland annat fljarrtransportbilar
med en planerad produktionsstart 2025. Det som ofta
lyfts fram fran fordonstillverkarna och andra intressenter
ar att ett gemensamt politiskt ramverk for vatgas maste
till inom EU, sa att tekniken kan bli en kommersiellt
gangbar 16sning. Det handlar om allt fran infrastruktur
for tankstationer till skattesatser.

Men vad &r da vatgas? Med vatgas kan man lagra,
transportera och tillhandahalla fornybar energi fran
till exempel sol och vind. Genom att anvanda vatgas
tillsammans med branslecellsteknik far man avgasfria
fordon dar rent vatten ar det enda utslappet.

Vatgas bestar av tva vateatomer och har den kemiska
beteckningen H,. Vate &r bade det vanligaste och det
lattaste grundamnet. Vid rumstemperatur och normalt
tryck ar vate gasformigt. Energidensiteten ar hog per
massenhet, men 13g per volymenhet. Det sistnamnda
gor det utmanande att lagra och transportera vatgas pa
ett effektivt satt. De vanligaste satten att lagra vatgas ar
antingen i komprimerad form vid 200-700 bar eller i
flytande form, vilken den antar vid minus 253° C.

Vatgas ar dven en energibarare precis som elektricitet.
Det betyder att vatgas inte ar ndgon primar energikalla
men kan anvandas for att lagra, transportera och till-
handahalla energi. Flexibiliteten ar stor eftersom vatgas
kan produceras ur alla typer av energikallor. Vatgas
kan anvandas som energi i bransleceller. En branslecell
ar en energiomvandlare som pa ett effektivt satt kan
anvandas for att gora om vatgasens kemiska energi till
exempelvis elektricitet for att driva en elmotor.

Nya gasbilar pa rull

Enligt Parisavtalet ska vi ha en fossilfri fordonsflotta
2030 men manga av vara kunder stéller redan idag
krav pa att det malet ska ha uppnatts 2025. F6r oss pa
Tempcon Group har miljofragorna alltid varit priorite-
rade. Vi kan gora mycket sjalva men vi kan goéra annu
mer om vi gor det tillsammans med vara kunder. Ett
viktigt steg i att na detta mal ar anvandandet av alterna-
tiva drivmedel. Idag &r anvandandet av LNG (Liquiefied
natural gas) och LBG (flytande biogas) ett viktigt steg pa
vagen mot hallbara transporter.

Under aret har Tempcon Ljungby startat upp trafik
mellan Helsingborg och Linképing med tre gasfordon
for en av Sveriges stdrre dagligvarugrossister. Aven
Morarps Frystransporter har investerat i ett gasfordon.
Deras bil, en Volvo med 3,90 meter lang hjulbas for att
fa plats med den stora gastanken, har en rackvidd av 70
mil. Den kommer ga tvaskift sju dagar i veckan upp till
17 timmar per dygn. Lite mindre pa helgerna. Gasbilen
kommer trafikera en lokal slinga i trakterna kring
Helsingborg och hamta in framfor allt frukt och gron-
saker fran olika externa lager till en av Sveriges storre
dagligvarugrossisters samlastningsterminal. Langtrailern
fran VAK effektiviserar korningen da man inte behover
hantera tva enheter vid lastning och lossning.

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Lite fakta om gas

2> LNG (Liquiefied natural gas) ar en fossil
gas som tas upp ur marken. Nar den
kyls ner till cirka minus 161° C antar den
flytande form och blir LNG. | fryst form
tar branslet vasentligt mycket mindre
plats vilket gor det mgjligt att ta med sig
betydligt storre mangder, nagot som i sin
tur okar rackvidden.

- Ett annat alternativ dr BioLNG (LBG) som
ar ett fornybart bransle som i praktiken
ar flytande biogas. Branslet produceras
fran organiskt avfall som rétas. LBG han-
teras sedan som LNG och fryses ner for
battre nyttjande.

Med dagens teknik far vi prestanda hos en gasbil som
motsvarar en dieselmotors. En av de viktigaste for-
delarna med anvandandet av gas ar minskningen av
CO,-utslapp. Med LNG blir minskningen direkt cirka 20
procent. Vid anvandandet av LBG kan minskningen bli
sa stor som 100 procent. Vi pa Tempcon ser anvandan-
det av gasbilar som en viktig del i att nd vara miljomal.
Genom anvandandet av gas och andra alternativa brans-
len bidrar vi till att bygga upp ett transportsystem med
vasentligt lagre miljopaverkan. Ett viktigt steg pa vagen
mot att bli det ledande logistikforetaget i Norden vad
galler temperaturkontrollerade varor.
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Tommy

NORDBERGH

Akeri AB Hjérnarp

Svajigt ar men fortsatt
stabil utveckling

2021 har varit ett ar dar Corona-
pandemin fortsatt att pragla var
vardag med kraftiga svangningar i
volymerna utifran hur riktlinjerna
har sett ut. Det har kraver att vi ar
snabbfotade och flexibla for att
hantera varje situation och det ar

vi. Nagot jag ar glad for och som
inte varit majligt om var personal
inte stallt upp som de har gjort. De
senaste aren har vi startat ett par
storre affarer arligen och sa &aven

i ar. Férutom linjetrafik Skane -
éstergbtland for en av de storre
dagligvarugrossisterna har vi startat
upp trafik for Svenska Retursystem,
SRS, i hela sédra Sverige. Nagot
som ocksa gynnar flera av vara sys-
terbolag. Vi har under flera ar stadigt
Okat var omsattning och sa dven i ar
nar vi nu touchar en miljard.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet ar ett standigt
pagaende arbete och hdgt upp

pa agendan for oss pa Tommy
Nordbergh akeri. Utan en perso-
nalgrupp som trivs nar vi inte de
resultat vi gor och skulle inte heller
se det engagemang som personalen
visat nu under ett par tuffa ar pa
grund av pandemin. Aven i &r har
mycket tid och resurser lagts pa att
skapa forutsattningar for personalen
att kunna folja de riktlinjer som varit
fran tid till annan. Konsekvensen av
detta har blivit att de som kunnat
har jobbat hemifran varannan vecka.
Vi vill saklart att alla &r pa konto-
ret men det har fungerat val nar vi
tvingats arbeta hemifran.
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Hallbarhet

Vi har alltid legat i framkant vad galler
att arbeta med alternativa branslen
och sa aven i ar. Ett av vara nya upp-
drag utfors med fordon som gar pa
100 procent fordonsgas, LBG. Aven
den elbil vi har i drift i Helsingborg
har under aret visat att det fungerar
alldeles utmarkt med den typen av
fordon i den korningen. De positiva
erfarenheterna innebar att vi kommer
satsa pa fler elfordon under 2022. Vi
har standigt koll pa nya branslealter-
nativ och var erfarenhet och kunskap
i dessa fragor har inneburit att vi
kommit med i E-chargeprogrammet,
ett forskningsprojekt med en lang rad
av organisationer, foretag, universitet
med flera som syftar till att ta fram
forslag kring laddinfrastruktur och
elfordon for att sakra framtidens
tunga transporter. Nagot vi ser
mycket fram emot kommande ar.
Samtidigt har aret inneburit skenande
kostnader pa brénslen. Det hoga
dieselpriset har debatterats flitigt men
dven alternativa branslen som HVO
(+25 %), RME (+74 %) och LBG (+26 %)
har stigit kraftigt under aret. Att kunna
kompensera oss for dessa kostnads-
okningar ar en av var och branschens
viktigaste fragor framover.

Tillvaxt

Vi foljer den tillvaxtkurva vi haft de
senaste aren och kan se tillbaka pa ett
ar med bra tillvéxt. Trots volymer som
gatt kraftigt upp och ner sa har vi med
ett tatt och intensivt samarbete med
vara kunder haft en stabil utveckling.
Mycket energi och resurser laggs

pa att ge de befintliga kunderna den

service som de forvantar sig och lite
mer for att de ska stanna kvar. Lika
viktigt ar det att vi ar aktiva och inte
slar oss till ro i arbetet med att finna
nya kunder som kompletterar och
utvecklar de floden vi har idag.

Framtid

Transportbranschen ar en sam-
hallsviktig faktor. | stort sett allt som
anvands och forbrukas i hem och
industri har nagon gang transporte-
rats med lastbil. For var del handlar
det om att allt som finns i svenska
hems kylar och frysar nagon gang
har legat i vara skap. Det har ar trans-
porter som alltid maste komma fram.
Vi har jobbat med detta i manga ar
och vi gor det bra. Sa ska vi dven
gora i framtiden. Att fortsatta utveckla
var verksamhet tillsammans med
flera nya, spannande systerbolag ser
vi som mycket stimulerande. Vi ska
vara aktiva och se till att ha ratt resur-
ser for att fortsatta ta nya marknads-
andelar samtidigt som vi utvecklar
samarbetet med befintliga kunder. Vi
maste ocksa vara aktiva i arbetet vad
galler arbetskraftsbristen som ar ett
standigt hot mot branschen och nog-
samt folja utvecklingen kring brans-
lepriserna. Trots dessa orosmoln ser
vi mycket positivt pd kommande

ar dar vi ska fortsatta halla ett hogt
tempo och driva

utvecklingen

framat med en

god I6nsamhet. A
(. "%

Jonas Rastedt VD

(D tempcon

LINKOPING
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En omstart med nya mojligheter

Under aret som gatt har bola-

get fortsatt fokuserat pa att 6ka
tillvaxten men man har inte natt
upp till de mal som satts upp

da pandemin gjort det svart att
besoka och traffa nya kunder.
Samtidigt har man dragits med

en stor kostnadsmassa som tyngt
bolaget. | samband med att vi,
Erling Andersson Akeri, blev en
del av Tempcon har ansvaret for
Tempcon Linkoping overforts till
oss da vi sedan tidigare ocksa har
verksamhet i Link6ping. Bolaget
ar dock fortfarande en egen enhet
under sitt gamla organisations-
nummer. Vi har pa det séattet bland
annat kunnat nyttja administrativa
resurser i Skara dven for verksam-
heten i Linkoping vilket gjort att vi
minskat dessa resurser i Linkoping
till noll. Vi har en ansvarig pa
plats for terminalverksamheten
och fokus framat ligger nu pa att
fa tillbaka bolaget som en naturlig
distributionsterminal i Tempcons
finmaskiga natverk.

Arbetsmiljo

Da vart overtagande skedde strax
fore arsskiftet haller vi fortfarande
pa att satta oss in i verksamheten
och det arbete som ar gjort sedan
tidigare vad galler bland annat
arbetsmiljon. Vi ser att det arbets-
miljoarbete som varit har varit bra
och man har tydligt utgatt fran sitt
arshjul. Vi kommer naturligtvis

fortsatta det fina arbetet och skapa
en arbetsmiljo for var personal

dar de trivs, stannar kvar och som
attraherar nya medarbetare.

Hallbarhet

Hallbarhetsfragorna har lange

varit i fokus hos oss pa Erling
Andersson akeri och detta ar natur-
ligtvis nagot vi kommer fora Gver
aven till Tempcon Linkoping. Vi ser
nar vi nu gar igenom bolaget att
fradgorna har varit i fokus aven har
och mycket &r redan gjort. Nagot
som vi far mycket positiv respons
pa fran Tempcon Linkdpings befint-
liga och potentiella kunder ar vara
fyra ISO-certifieringar. Med dessa
som grund vill vi fortsatta arbetet
och gora Tempcon Linkoping till ett
foredome.

Tillvaxt

2021 har varit ett forlorat ar vad
galler tillvaxten for bolaget. De
storsta anledningarna till detta ar
att pandemin har fortsatt paverka
bolagets verksamhet kraftigt samti-
digt som de fasta kostnaderna har
varit for stora.

Framtid

Som ett naturligt ndsta steg i
utvecklingen av Tempconkoncernen
ska vi nu gora ett omtag for Tempcon
Linkdping och fokusera pa karn-
verksamheten, var distributions-
och terminalverksamhet. Vi ska

bygga ett hallbart bolag fran
grunden med Ionsamma uppdrag
och ar overtygade om att vi kom-
mer ha goda synergieffekter med
vara systerbolag inom Tempcon.
Var malsattning &r att bli bast pa
tempererade logistiklosningar i
Ostergotland och Sodermanland.
Vi tror ocksa pa en okad tillstrom-
ning av nya kunder och att vi
tillsammans med dessa aterigen
kan starta upp terminalen till det
den en gang i tiden byggdes for, att
hantera kylda och frysta livsmedel.

L ¥
-

Stefan Ohlmander VD
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Kraftig tillvaxtresa tack
vare engagerad personal

Pandemin har dven i ar paverkat
mycket av var verksamhet dven

om det lattade upp under perioder.
Exempelvis inom HORECA har vi
sett att volymerna ar tillbaka fran
och med slutet av Q2, i vissa fall till
och med hogre an innan pandemin.
Samtidigt kom granshandeln mot
Norge igang dven om den stannade
av igen under december da vi ver-
kar ga mot lite mer osakra tider d@n
en gang. Forra aret gladdes vi at att
ha det béasta aret i bolagets historia
vad galler omsattning och resultat.
Nagot som vi dvertraffar i ar, bland
annat tack vare ett fortsatt struk-
turerat arbetssatt och en fantastisk
personalgrupp.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har alltid varit en prio-
riterad fraga for oss dér vi varnar om
manniskorna och vill skapa de basta
forutsattningarna for alla att utfora
sitt arbete. Genom de erfarenheter vi
fatt av distansarbete under pandemin
har vi nu sakerstallt att all kontors-
personal har dubbla arbetsplatser,
en pa kontoret och en hemma, sam-
tidigt som vi skapat rutiner som gor
att vi snabbt kan aterga till distans-
arbete om pandemiutvecklingen sa
kraver. Vi tror ocksa att majligheten
att sjalv kunna valja att arbeta hemi-
fran under perioder &r en forutsatt-
ning for att i framtiden betraktas
som en attraktiv arbetsgivare likval
som att fa folk att stanna kvar pa
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arbetsplatsen. Genom att erbjuda en
flexiblare arbetsmiljo kan vi battre
anpassa den till olika faser i livet och
till olika individers behov utifran en
stor del egetansvar.

Hallbarhet

Né&r man tidigare pratade om hall-
barhet var det i stor utstrackning
forknippat med miljofragor. Idag ar
hallbarhet ett mycket mer holistiskt
begrepp som skar genom de flesta
fragor. Hallbarhetsfragorna har alltid
varit prioriterade hos oss med ett
starkt fokus pa miljofragorna. Vi har
under aret tecknat ett nytt avtal med

Helsingborgs stad kring Klimatklivet.

Dar blir vi en samarbetspartner

till kommunen for att bidra till ett
mer hallbart Helsingborg och en
battre miljo. Under manga ar har vi
haft en utav Helsingborgs storsta
solpanelsanlaggningar och vi har nu
bestamt att vi nasta ar ska bygga ut
den och fordubbla ytan och med
det produktionen. Vart samarbete
med Forest Solution fortsatter da vi
fatt mycket positiv respons pa det.
Nagot vi ocksa fatt for vart erbju-
dande om CO,-neutrala transporter
men betalningsviljan for den typen
av transporter ar tyvarr annu inte
lika hog som intresset for dem.

Tillvaxt

Vi fortsatter var kraftiga tillvaxt-
resa och nar en omséttning under
2021 pa cirka 220 miljoner kronor.

Ett resultat vi ndr pa bade befint-
liga och nya kunder starkt av att
bade HORECA och granshandeln
har kommit igdng igen. Samtidigt
kanner vi att vi borjar narma oss ett
maximalt utnyttjande av de befint-
liga resurserna och ska vi kunna
fortsatta var tillvaxtresa forutsatter
det nya investeringar.

Framtid

Framtiden ser mycket ljus ut sa
lange vi inte far ett kraftigt bakslag i
pandemin. Intresset for vara tjanster
ar stort pa marknaden och vi stravar
alltid efter att mota upp kundernas
krav och behov. For att anpassa
verksamheten till nya forutsattningar
som kommer med nya kunder och
utvecklade samarbeten behdver vi
bygga ut var kapacitet. Ritningar och
mark finns men det har varit svart
under pandemin att fa allt pa plats
for en byggstart. Nagot vi hoppas
pa under forsta halvaret 2022. En
utbyggnad ar ocksa grunden for att
kunna ldgga ytterligare ben till verk-
samheten och fortsatta utvecklas och
véxa tillsammans med vara kunder.
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Mats Soderstrom VD

| omstéllningen till ett hallbart samhélle har detta certifikat utfardats till:

Klimat-Transport & Logistik AB

Klimatkompensationen avser:

Klimatpositiv livsmedelsterminal
Utslapp dubbelt kompenserade 2020-21

| den svenska skogen binds med hjélp av din insats och atgard

24 ton CO,e

Genom dina aktiva val i omstéliningsarbetet kan behovet att

klimatkompensera minska framéver

iforest
Solut!on

Detta certifikat avser affarsuppgérelse 2020-10-28. The Forest Solutions projekt uppfyller kraven fér IS0 14064-2:2019,
validerat och verifieras med ett certifikat och tredjepartsrevision av DNV-GL. Mer info pa www.theforestsolution.se
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Fortsatt utveckling
for basta kundnytta

Den trafikstrukturella forandring
som gjordes forra aret med ett
tydligare fokus pa distributions-
trafik i Smaland och Halland samt
till och fran Skane har varit en
bra grund for bolaget att fortsatta
utvecklingen av sin verksamhet.
Man har fortsatt levererat en bra
tjianst med en hdg serviceniva
vilket bekraftas av att kunderna
stannar. Under aret har bolaget
flyttat till nya lokaler och for att
manifestera en nystart i verk-
samheten byttes namn i maj till
Tempcon Ljungby. Att byta namn
och lokaler samtidigt som servi-
cenivan gentemot kunderna har
uppratthallits har varit ett hart
jobb dar personalen stallt upp pa
ett foredomligt satt.

Arbetsmiljo

Det arbete som pabdrjades forra
aret med att bygga en organisation
med kompetenta och motiverade
medarbetare har fortsatt i ar da vi
ser personalen som var viktigaste
resurs. Naturligtvis har bolaget
fortsatt med sitt systematiska
arbetsmiljoarbete med regel-
bundna skyddsronder samtidigt
som arbetsmiljoarbetet integrerats
som en naturlig del i det vardagliga
arbetet. Alla vinner pa en sund,
positiv och inkluderande arbets-
miljo. | och med flytten till nya
lokaler gavs ocksa mgjligheten att
paverka utformning och innehall av
dessa for att optimera utrymmena
for verksamheten.
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Hallbarhet

Hallbarhetsfragorna ar nagot som

pa ett battre satt ta tillvara pa de
resurser man forfogar over och
kunna utveckla tjansteerbjudandet
starkt fokus pa miljon. Darfor har av transport- och logistiktjanster
man under aret investerat i tre nya for tempererade produkter an mer
lastbilar som drivs av LBG, Liquified med ett tydligt kundfokus.

Biogas, flytande biogas. Man har

ocksa fortsatt utbildningsinsats-

erna i sparsam korning samtidigt

alltid prioriterats i bolaget med ett

som man prioriterar att tanka HVO.
Underhall och service av fordo-
nen ar ocksa en viktig fraga for att
minimera bransleforbrukningen
samtidigt som man sakerstaller

att man har trafiksakra enheter for
chaufférerna.

Tillvaxt

Arbetet med att optimera fyllnads-
graderna och 6ka volymerna har
vari positivt men inte rackt hela
vagen. Verksamhetsaret har ocksa
varit turbulent med skenande
branslepriser och en stor, fortsatt
paverkan fran pandemin. Tva saker
som varit en stor utmaning.

Framtid

Verksamheten gar nu in i en ny
fas da vi som ett naturligt nasta
steg inom koncernen konsoliderar
var verksamhet med systerbola-
gen Klimat-Transport & Logistik
och Tommy Nordbergh akeri.
Huvuddelen av den tidigare verk-
samheten, inkluderat fordon och
personal, kommer fortsattningsvis
bedrivas som en del av Tommy
Nordbergh akeri. Genom denna
forandring kommer koncernen

:%/”/fjﬁyf///nﬁ

Ett ar prdaglat av omstallning

och skiftande Iorutsattningar

De positiva forvantningar vi hade
pa 2021 slutet av forra aret har
tyvarr inte infriats fullt ut da pan-
demin har fortsatt att paverka var
verksamhet pa ett sitt som vi inte
kunde férutse. Volymerna har akt
berg- och dalbana men aldrig natt
upp till det som vi ser som normalt.
Storst paverkan har grinshandeln
mot Norge haft samtidigt som vi
sett flera andra segment ga kraft-
gang periodvis under aret. For att
hantera det har vi anpassat vara
resurser, framst vad galler fordon,
och fortsatt att effektivisera var
trafik i dialog med vara kunder och
personal. Vi jobbar ocksa mycket
med att optimera vara fordon vad
galler nyttjande och fyllnadsgrad
samtidigt som vi lagger mycket tid
pa schemaldggning. Dels for att
maximera arbetstiden inom ramarna
for kor- och vilotidsforordningen
och vagarbetstidslagen, dels for
att underlatta for personalen att fa
ihop sitt vardagspussel.

Arbetsmiljo

Personalen ar den viktigaste resurs
vi har och vi lagger mycket tid,
engagemang och intresse pa att de
ska ha en bra arbetsmiljé som gor
att de trivs pa jobbet och stannar
kvar. Med det ar som varit sd stélls
det stora krav pa flexibilitet bade
pa foretag och anstallda for att hitta
de basta I6sningarna. Vi har dven i
ar sett att personalen varit mycket

stottande och bidragit till att vi klarat
av aret som gatt. Hade vi inte haft en
bra arbetsmiljo hade vi troligen ald-
rig fatt det engagemanget vi fatt dven
i ar for att hantera arbetet. Vi ser
ocksa fortsatt till att de har en bra
grund att std pa med aterkommande
utbildningar och personliga samtal.

Hallbarhet

Hallbarhetsfragorna ar standigt i
fokus hos oss och vi marker hur

det blir ett allt mer 6kat intresse for
dessa fragor fran vara kunder. Att vi
ar certifierade i fyra ISO-standarder
(9001, 14001, 22000 och 39001) tas
emot mycket positivt och sa dven att

vi ar certifierade enligt Fair Transport.

Vi fortsatter arbetet med att moder-
nisera var fordonsflotta och genom
det minska vart klimatavtryck samti-
digt som vi utbildar personalen i att
hantera fordonen pa ett satt s3 att sa
lite energi som maojligt anvands. Vi
har ocksa under aret installerat en
solpanelsanlaggning som togs i drift
under Q1 och som férser var termi-
nal med mycket av den energi den
behdver for sin drift. Anlaggningen
har tagits emot mycket positivt av
vara befintliga kunder och skickar
bra signaler till kommande.

Tillvaxt

Vi har under aret paborjat en del
nya samarbeten som i kombination
med att vi behaller befintliga kunder
skapat en viss, om an liten, tillvaxt
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for bolaget. Nagot som ar mycket
positivt med tanke pa den paver-
kan som pandemin fortsatt haft.
Anpassningen av fordon, scheman
och liknande har naturligtvis ocksa
bidragit positivt.

Framtid

Fokus framat kommer att ligga pa
att skapa en kontrollerad tillvaxt
riktad mot de marknader som pas-
sar in i var verksamhet. Detta ska
ske parallellt med att vi fortsatter
att utvecklas tillsammans med vara
befintliga kunder. Vi maste ocksa
fokusera pa att hantera de snabba
kostnadsokningar som sker vad
galler exempelvis branslet och fa
kompensation for det. 2022 kom-
mer bli ett fortsatt tufft ar med stora
utmaningar vad galler fordonsleve-
ranser, personalbrist och en pan-
demi som inte verkar klinga av. Vi
ser dock positivt pa kommande ar
och har utifran det stringenta arbete
som gjorts nu under pandemin
skapat en bra energi i bolaget som
kommer majliggdra for oss att na
basta majliga resultat pa alla plan.

Peter Lengrell VD
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God planering sparar
pa jordens resurser

2021 var ett ar som bérjade bra med
stora volymer dar mycket varor
placerades i lager istdllet for att kon-
sumeras som en foljd av pandemin.
Den har fortsatt att paverka oss i
mycket som vi gjort under aret. Efter
sommaren sag vi ett minskat behov
av vara tjanster da konsumtionen tog
ny fart under sommaren samtidigt
som konkurrensen i ndromradet
okat med flera nyetableringar. Vi har
utifran det anpassat vara resurser
for att fortsatt kunna erbjuda vara
kunder den hdga serviceniva de &r
vana att fa fran oss. Fér Morarps
Frystransporters del har aret varit
mycket positivt. Manga nya uppdrag
som inneburit att personalstyrkan
okat med dryga tiotalet chaufforer
for att mota upp behovet.

Arbetsmiljo

Den fortsatt laga personalomsatt-
ningen gladjer oss. Vi ser det som
att vart arbete kring arbetsmiljon
har varit framgangsrikt samtidigt
som vi fortsatter vart strukturerade
arbete kring dessa fragor. Forra
arets implementering av incident-
rapportering har lett till att vi
kunnat identifiera en del omraden
som vi tittat pa och kunnat atgarda
innan de orsakade en olycka. Vi
jobbar ocksa med arbetsrotation
s att fler kan ldra sig flera arbets-
moment. Detta bidrar till minskade
skador, storre flexibilitet och en
okad trivsel pa arbetsplatsen.
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Hallbarhet

Den nya kylanlaggning som vi imple-
menterade forra aret har levererat
battre an forvantat vad géller var
energiforbrukning. Vi har investerat

i var forsta gaslastbil och ytterli-
gare fyra ar bestallda till borjan av
nasta ar. Under aret har vi ocksa
omcertifierat och certifierat oss vad
géller KRAV och EU-ekologiskt sa
nu ar alla vara tre anlaggningar i
Hyllinge, Morarp och Kyrkheddinge
godkanda. Nagot som uppmark-
sammades i samband med KRAV-
revideringen var vart arbete med att
spara pa jordens resurser. Vi gor
det genom att skota, underhalla och
ta hand om de resurser vi har som
truckar, anlaggningar och fordon
och inte bara byta ut sa fort nagot
gar sonder. Under aret har vi ocksa
startat ett projekt med fastighetsaga-
ren for att installera solceller pa taket
i Hyllinge. Nagot som kommer bidra
positivt till vart hallbarhetsarbete.

Tillvaxt

Aven om vi sett en viss minskning
under den sista delen av aret sa ar
behovet av frysanlaggningar fortsatt
stort. Vi har under aret knutit flera
nya kunder till oss. Vi marker att
vart arbete med kundoptimerade
kringtjanster som plock, orderhante-
ring, tullhantering etc. i kombination
med vart satt att arbeta nara och tatt
med kunderna uppskattas och ar en
viktig framgangsfaktor for oss.

Framtid

Aven framover kommer kundernas
krav och behov att styra var utveck-
ling. Blickar vi tillbaka har vi kunder
och tjanster idag som vi inte tankte
pa da. Vilka ar kunderna och tjans-
terna imorgon som vi inte har idag?
For att svara pa den fragan maste vi
vara nyfikna och receptiva for kun-
der i nya segment och méta deras
behov utifran de forutsattningar
och krav de stéller. Vi ska ocksa
fortsatta utvecklas tillsammans med
vara befintliga kunder och vi ser har
en stor potential och synergieffekter
mellan det nuvarande och det som
kommer imorgon.

2,5%

SPARADE kWh TACK VARE NYA,
EFFEKTIVARE FRYSMASKINER,
VILKET MOTSVARAR
FORBRUKNINGEN FOR
18 NORMALSTORA
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Omtumlande ar som avslutas
med nya forutsattningar

Pandemin har dven i ar satt djupa
spar i verksamheten dven om
volymerna sa sakta steg fram till
sommaren da de nastan kunde
anses vara normala till att ater-
igen minska kraftigt nar nya
restriktioner kom till hosten. Med
denna berg- och dalbana har
mycket energi fatt laggas pa att
hantera floden, fyllnadsvolymer
och bemanning. Efter sommaren
skedde vissa forandringar i led-
ningsstrukturen for bolaget for att
fa ett an storre fokus pa utveck-
lingsarbetet och skapa tydligare
strukturer i verksamheten.

Arbetsmiljo

Utan personal stannar verksamheten
och medarbetare som inte trivs
stannar inte kvar. Darfor ar det av
stor vikt att jobba tydligt och trans-
parent med dessa fragor ur flera
aspekter. Forutom det systematiska
arbetsmiljoarbetet har en fortsatt
dversyn av scheman pagatt for att
skapa forutsattningar for att kunna
kombinera arbetsliv och privatliv.
Denna fraga blir an mer viktig da
intresset for att ligga ute pa trakta-
mente minskar mer och mer bland
de yngre generationerna som nu
soker jobb.

Hallbarhet

Arbetet for att erbjuda en helt
fossilfri distribution kommande ar
har fortsatt under aret samtidigt

som man tillsammans med kun-
derna fokuserat pa lastoptimering,
ruttplanering och anlop till kund for
att fa med sa mycket gods pa sa fa
kilometer som maojligt. Detta sparar
bade tid, bransle och ger nojdare
kunder som battre kan fokusera pa
sin verksambhet.

Tillvaxt

Forhoppningarna om en okad till-
vaxt som vi sag i slutet av 2020 har
inte infriats. Aven om omsattningen
steg fram till sommaren nar sam-
hallet 6ppnade upp igen och med
det dven omsattningen, har bolaget
trots ett offensivt arbete for att folja
volymsvangningarna lidit av for
stora fasta kostnader som dragit ner
resultatet.

Framtid

Vi kommer under inledningen av
nasta ar ha ett stort fokus pa att
finna framtida synergier och sam-
arbeten med vart nya systerbolag
Lincargo. Genom en samordning
av verksamheten i Norrland saker-
staller vi en hallbar leverans till vara
kunder med en stabil ekonomi som
gor att vi fortsatt kan utveckla vara
tjanster.

HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Omstruktureringen fortsatter

for framtida tillvaxt

2020 var ett ar da det hinde mycket
inom bolaget. Omstrukturering

av personalgrupp och upplagg,

nya fordon, eget skyddsombud,
foretagshdlsovard och manga nya
kunduppdrag. | ar har vi fokuserat
pa att fa samman allt det nya och
slipa pa detaljerna for att fa en val
fungerande organisation. Samtidigt
har 2021 varit ett stokigt ar.
Pandemin har fortsatt att paverka
var och vara kunders verksamhet
till och fran. Vi har tappat en del
kunder och volymer men ocksa sett
manga nya kunder komma till samt
nagra som atervant. Att kunder
valjer att komma tillbaka till oss ser
vi som ett positivt tecken pa att vi
ar pa ratt vag vad galler vart arbete.
Under aret har vi utvecklat samar-
betet med flera av vara systerbolag
samtidigt som vi funnit goda syner-
gieffekter med flera externa aktorer.

Arbetsmiljo

Med den fortsatta pandemin har
det dven i ar stéllts stora krav pa var
personal for att hantera och mota
de utmaningar vi sett da uppdrag
forandras snabbt, gamla forsvinner
och nya kommer till. Vi ar stolta
over att vi har ett eget skyddsom-
bud som bidrar till att vi kan ha

en tat dialog i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vi har under
aret investerat i ett flertal eltruckar
som chaufforerna har med pa

sina fordon for att minska belast-
ningen och oka smidigheten under
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distributionsarbetet. Tyvarr har vi

i ar sett manga av de inplanerade

utbildningarna for vart skyddsom-
bud och annan personal stallas

in pa grund av pandemin och fatt

skjutas pa framtiden.

Hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete ar en stan-
digt pagdende process dar vi

under aret bland annat planerat att
investera i ytterligare nya fordon
for att fortsatta foryngringen av var
fordonsflotta. Genom det far vi en
modernare vagnpark med battre
miljoklassning och lagre bransle-
forbrukning. Tyvarr har vi aven har
drabbats pa grund av pandemin da
leveranserna har blivit forsenade
flera ganger och vi hoppas nu pa
leverans under Q1 2022. Vi fortsatter
ocksa tanka HVO i sa stor omfatt-
ning som majligt for att minska vart
klimatavtryck.

Tillvaxt

Tillvaxten under aret har inte varit pa
den niva som vi forvantade oss aret
innan. Som en direkt foljd av pande-
min har volymerna under vissa peri-
oder minskat. Detta i kombination
med en stor rérelse pa marknaden
bland vara kunder dar vi saval tap-
pat volymer samtidigt som vi skapat
manga nya affarer. Vi har en valdigt
bred kundbas med manga mindre
kunder. Det har ser vi positivt pa

da vi inte blir sa sarbara som om vi
enbart samarbetat med ett fatal.

Framtid

Efter ett par tuffa ar ser vi nu ljust
pa framtiden da vi antligen verkar
ga mot ett mer normaliserat tillstand
i samhallet. Med de nya relationer
vi skapat under aret har vi markt
att Tempcon Stockholm har eta-
blerat sig pa marknaden och vuxit
inom vart segment. Vi ser ocksa

en stor potential i vart nya syster-
bolag Widriksson Logistik som vi
kommer knyta var verksamhet till.
Detta sammantaget ar nagot som vi
ska utnyttja framover och fortsatta
utveckla. Vi ska ocksa ha ett tydligt
fokus pa vart saljarbete och genom
det fortsatta vaxa pa marknaden
tillsammans med befintliga kunder
samtidigt som vi ocksa ska knyta
nya till oss.

Cherie Svensson VD

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Tempcon erbjuder sina kunder
CO,-neutrala transporter

Miljon och hallbarhetsfragorna star i centrum nar
Tempcon Group fortsatter att utveckla sitt erbjudande
till marknaden. Hosten 2020 blev Klimat-Transports
terminal i Helsingborg CO,-positiv i scope 1 och 2
och nu fortsétter vi arbetet genom att erbjuda vara
kunder CO,-neutrala transportlosningar genom
klimatkompensation.

Under de senaste arton manaderna har vi tagit ett stort
antal gasbilar och bland annat en av Sveriges forsta
serieproducerade ellastbilar i drift. Detta ar viktiga steg

i att nd malen om kraftigt minskade CO,-utsldpp. Det
kommer dock ta flera ar innan vi natt dessa mal och
darfor vill vi redan idag minska var paverkan tillsammans
med vara kunder. Gensvaret fran kunderna har varit
mycket positivt och vi hoppas fler ansluter sig framdover.

Hur fungerar da detta med klimatkompensation?
Klimatkompensation kommer ursprungligen fran FN:s
Kyotoprotokoll. Tanken ar att man med klimatkompensa-
tion ska betala for att motsvarande mangd utslapp man
orsakar minskar nagon annanstans. Detta kan ske genom
kop av utslappsratter, tradplantering eller att investera

i utbyggnad av foérnybar energi. Malet &r att skapa en

mekanism som bidrar till klimatomstallningen och som
systematiskt forandrar vart beteende samtidigt som det
pa sikt eliminerar vart anvandande av fossila energikallor.

Transportsektorn star for ungefar 22 procent av vaxthus-
gasutslappen i Sverige. Darfor har vi som transportfore-
tag ett stort ansvar men ocksa en stor mojlighet att géra
skillnad tillsammans med vara kunder. Viktigt att komma
ihdg i sammanhanget ar att klimatkompensation inte ar
I6sningen pa problemet utan ett viktigt komplement till
det Gvriga klimatarbetet vi gor. Manga klimatkompen-
serande projekt genomfors i utvecklingslanderna men
utslappen hos oss forsvinner inte for det. Vi har darfor
valt att reducera utslappen dar de uppstar.

Tempcon Group har darfor inlett ett samarbete med
Forest Solution som ar ett svenskt bolag vilka arbe-

tar med att Oka tillvaxten pa svensk skog for att binda
koldioxid. Det ger magjligheten att klimatkompensera

pa svensk mark, med svenska kontroller och garantier.
Lésningen ar enkel och langsiktig. Idag tacks Sveriges
yta av 60 procent skog som binder ca 40 miljoner ton
koldioxid netto per ar. Med Forest Solutions metod ckar
bindningen med 30 procent Over atta ar.
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Inkludering skapar

engagemang

Aret som gatt har varit fortsatt tufft
med stor paverkan pa HORECA
som en foljd av den fortsatta pan-
demin. Vid halvarsskiftet tilltradde
Patrik Theander som vd for bolaget
och i samband med det pabdrjades
en storre verksamhetsforandring
med fokus pa produktionen. Man
bérjade da utnyttja terminalen i
Gamlestaden betydligt battre och
en tjanst som produktionschef
tillsattes. Omsattningen har under
andra halvan av aret varit bra men
bolaget har dragits med hoga kost-
nader. Mycket fokus har darfor
lagts pa att optimera transporterna
vad galler rutter och fylinadsgrad
samtidigt som verksamheten har
kostnadseffektiviserats. Bland
annat har trafikledningen fatt ett
tydligare ansvar for ekonomin i
transportupplagget. Man skulle
kunna saga att man har en gammal
och erfaren personalstyrka dar
manga dnda ar nya pa jobbet da
arbetsuppgifterna har utvecklats
och aven i viss man férandrats.
Samtidigt har mycket tid lagts pa
att bibehalla den héga serviceniva
kunderna ar vana vid.

Arbetsmiljo

Fragorna om arbetsmiljon ar alltid
aktuella da personalen &r den
viktigaste resursen for att driva
verksamheten. Samtidigt ar det en
utmanande fraga da branschen &r
en av Sveriges farligaste. Mycket
energi laggs darfor pa fragor kring
sakerhet pa personalmdten och i
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det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. Under aret har fokus varit pa
den psyko-sociala arbetsmiljon dar
det ar viktigt att skapa en miljo dar
medarbetarna kanner sig sedda och
delaktiga genom en 6ppen och arlig
dialog. Schemaldggning for chauf-
forerna har ocksa varit en priorite-
rad fraga dar man sa langt det varit
mojligt sett till att chaufférerna har
sina egna fordon. Nagot som &kar
trivseln och ansvarskanslan vilket
leder till minskade kostnader.

Hallbarhet

Vad innebar egentligen begreppet
hallbarhet? For bolaget &r det nar
man far en harmoni mellan harda
och mjuka varden och en symbios
mellan dessa. De harda vardena

ar allt som ror var produktion och
de mjuka ar avtal, personal och sa
vidare. Att arbeta med hallbarhet,
precis som med arbetsmiljon, ar ett
evighetsarbete som kraver standig
utveckling. Mycket fokus har under
aret lagts pa harda varden som
branslen, utslapp och fyllnadsgrad.
Man har ocksa arbetat med resulta-
tet fran medarbetarundersokningen
och aktivt jobbat for att medarbe-
tarna ska uppleva att det ar kul att
vara pa jobbet. Hallbarhetsarbetet
omfattar egentligen allt vi gor.

Tillvaxt

Forra aret var ett forlorat ar vad gél-
ler tillvéxten och sa &ven till viss del
i ar. Forsta halvaret syntes dock en
ljusning men nar pandemin okade

igen efter sommaren tappade

man direkt 15 procent. Nagot som
tydliggor hur kansligt HORECA-
segmentet ar som dr en stor del av
var verksambhet.

Framtid

Som ett naturligt ndsta steg inom
koncernen kommer var verksam-
het i borjan av nasta ar att kon-
solideras med vara systerbolag
Klimat-Transport & Logistik, Erling
Andersson akeri och Berneco
Transport. Kundkontakter och
terminalverksamheterna i Goteborg
kommer da fortsatt utvecklas av
Klimat-Transport medan akeride-
len tas over av Erling Andersson.
Utrikestrafiken kommer fortsatt-
ningsvis hanteras av Berneco.
Genom denna forandring kommer
koncernen pa ett battre satt ta
tillvara pa de resurser man forfogar
over och kunna utveckla tjans-
teerbjudandet av transport- och
logistiktjanster for tempererade
produkter an mer med ett tydligt
kundfokus.

Patrik Theander VD
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@ BERNECO TRANSPORT AB

THE BETTER WAY

Transparens mot kund och engagerade
medarbetare skapar 0kad lonsamhet

Real time visibility genom system
som exempelvis Sixfold har visat
sig vara en framgangsfaktor. Det
testprojekt som startades forra aret
tillsammans med en av vara stora
exportkunder har slagit sa val ut

for alla inblandade att de framover
kommer ha det som ett skallkrav
for alla sina transportorer. Den
transparens som skapas i systemen
vad galler bland annat positionering
och temperaturkontroll underlattar
vardagen for saval transportér som
kund och sparar tid. Och transpa-
rens ar inte farligt, om man inte har
nagot att dolja. Vi glads ocksa at att
vi under sommaren blev certifie-
rade for ytterligare tva standarder
sa nu &r vi godkanda foér ISO 9001,
14001, 22000 och 39001.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har alltid varit en
prioriterad fraga fér oss pa Berneco
och vikten av att bygga en egen
foretagskultur kan inte underskat-
tas. Att vi lyckats i var stravan fick
vi bekraftelse pa i samband med att
resultatet fran arets koncerngemen-
samma medarbetarundersokning
presenterades. Med koncernens
vardegrund, sammanfattad i ETT

- Engagemang, Trovardighet,
Tillsammans, har vi en stabil grund
att sta pa dar vi vill bidra till att lyfta
in de manskliga vardena i kon-
cernen an tydligare. N6jda med-
arbetare skapar battre [onsamhet
samtidigt som manniskor inte slits
och stannar kvar.

Hallbarhet

Hallbarhet &r ett sa mycket vidare
begrepp an att bara innefatta miljo-
fragorna. Vi pa Berneco vill arbeta
med en hallbar personalpolitik som
ser manniskan som manniska och
inte enbart som en resurs. Vi ar
helt 6vertygade om att om vi som
arbetsgivare ger medarbetarna
ansvar, trygghet, stod och tydliga
malbilder far vi tillbaka engage-
mang bade for oss och vara kunder
vilket skapar trovardighet nar vi
tillsammans fokuserar pa och |6ser
de utmaningar vi och vara kunder
har. Vi anser ocksa att det ar av
storsta vikt att vi ar ekonomiskt
hallbara. Nagot som skapar stabili-
tet for foretaget, vara kunder samt
var personal och ger oss forutsatt-
ningar for att fortsatta utvecklingen
av bolaget.

Tillvaxt

Aret som gatt har varit ett bra

ar for Berneco. Vi har okat var
omsadttning genom att utveckla och
behalla relationen med befintliga
kunder, aktivt bearbeta marknaden
for att knyta nya samarbeten till
oss och nyttja de synergieffekter vi
far med vara systerbolag.

Framtid

Produkten vi erbjuder marknaden
ar unik. Det har innebar att inlar-
ningstiden &r lang vilket gor att vi
redan nu maste se framat for att
sakra upp var kvalitet och service
gentemot vara kunder. Vi kommer

ocksa behdva hantera en del utma-
ningar kommande ar. Bristen pa
chaufforer ar redan nu pataglig och
kommer fortsatta utvecklas nega-
tivt. Mobilitetsforordningen, vars
grund ar att skapa en seriosare
marknad, bidrar initialt till att det
blir skakigt och oroligt pa mark-
naden. Valutakursernas utveckling
och naturligtvis drivmedelspriserna
ar andra osakra faktorer. Dock
anser vi att de positiva mojlig-
heterna for framtiden ar otroligt
manga fler. Vi kommer utdka var
rena speditorsverksamhet och
fortsatta leverera nar andra inte
kan. Vi ar bra pa att |6sa det svara.
Exempelvis har forfragningarna om
transporter till England okat sedan
Brexit just pa grund av att dessa
har blivit betydligt mer komplexa.
Vi ser ocksa att vi far nya kunder
internationellt da vi kan erbjuda

en komplett transportldsning for
Sverige och grannlanderna tillsam-
mans med vara systerbolag. Det
har ar nagra faktorer som vi ska
fortsatta utveckla med ett utokat
och prioriterat saljarbete for
framtiden.

Jesper Rosén VD
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ABBEKAS AKERI

Ett forandringens ar
med positivt utfall

Redan under de forsta dagarna

av aret gick vi fran att ha varit ett
familjeagt foretag till att bli en del
av Tempconkoncernen. | samband
med det valde de gamla dgarna att
lamna verksamheten och Mikael
Nilsson klev in som vd. Det som
vantade oss har varit intressant,
utvecklande och kravt mycket
arbete. Vi har utvecklat verksam-
heten for att skapa tydliga struk-
turer. Vi har gatt fran att ha varit
analoga till att digitalisera alla vara
administrativa floden. Vi har certi-
fierat oss enligt fyra ISO-standarder
vilket ocksa krdvt mycket arbete.
Samtidigt med allt detta har vi haft
den dagliga, operativa driften att
skota. Nar man gor sa har stora
forandringar internt ar det latt att
fokuset blir for starkt dar men vi
har klarat det bra. Totalt sett har

vi okat omsattningen med over 15
procent vilket for oss ar ett kvitto
pa att vi lyckats val med vart for-
andringsarbete. Férutom de dkade
branslekostnaderna har den stora
utmaningen under aret varit perso-
nalfragan. Chaufférsbristen ar stor
och i och med pandemin har sjuk-
franvaron varit exceptionellt hog.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet har tidigare

inte varit en prioriterad fraga sa
mycket har hant under aret inom
det omradet. Férutom att starta upp
det systematiska arbetsmiljoarbetet
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har vi infort friskvardsbidrag och
foretagshalsovard. Mycket tid har
ocksa gatt at till att Iagga scheman
for majoriteten av medarbetarna sa
de nu har fasta saddana. | och med
certifieringarna har vi ocksa fatt
tydligare spelregler vilket bidrar till
enklare processer och transparens.
Att arbeta med arbetsmiljofragor ar
ett standigt pagdende arbete och
den grund vi lagt i ar kommer vi
fortsatta utveckla kommande ar.

Hallbarhet

Tidigare har hallbarhetsarbetet pa
Abbekas akeri varit begransat framst
till fragor kring bréansleférbrukning.
Idag ser vi pa hallbarhet ur ett
betydligt bredare perspektiv da hall-
barhetsaspekter finns Sverallt och
kan vavas in i de flesta processer.
Mycket handlar om att hoja medve-
tandegraden hos alla medarbetare
och borja med de enklaste delarna
som att borja kallsortera, folja

upp bransleforbrukning tydligare
och sétta in atgarder for att sénka
dieselforbrukningen. Detta leder

till en battre ekonomi for foretaget
och skapar en miljo och anda inom
bolaget som gor att medarbetarna
trivs. Genom det minskar vi var per-
sonalomsattning och attraherar nya
medarbetare.

Tillvaxt
2021 har varit ett bra ar for oss
da vi okat var omsattning kraftigt

15%

OKAD
OMSATTNING

samtidigt som vi genomfort ett stort
forandringsarbete. Vi har behallit
befintliga kunder och 6kat volymen
pa dem samtidigt som vi tecknat
flera nya avtal. Marknaden ser bra
ut for oss framat och vi ska fort-
satta var tillvaxtresa och prioritera
Idnsamheten i det arbetet.

Framtid

Tre faktorer skapar goda forutsatt-
ningar for var framtid. Det &r vart
geografiska lage da stora volymer
passerar var region pa sin vag in i
Sverige och omvant ut fran landet.
Det &r personalens engagemang
som ar en viktig grund for att kunna
vidareutveckla och foradla verksam-
heten. Och det ar Tempcon. Att vi
nu dr en del av en storre koncern
skapar stora maojligheter for oss
genom samarbete med vara sys-
terbolag och vi far ocksa forutsatt-
ningar for att titta pa uppdrag som
vi sjalva tidigare inte klarat av. Vi har
bara pabdrjat resan mot Abbekas
2.0 och ska under aret som kommer
fortsatta utvecklingen och strukture-
ringen av bolaget.

Mikael Nilsson VD
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Barn ar mjuka, bilar dar harda

Det var en av Trafiksakerhetsverkets forsta stora kam-
panjer for barns sakerhet i trafiken i borjan av 80-talet.
Fragan ar minst lika aktuell idag. Tempcons dotterbo-
lag Abbekas akeri var under hdsten ute pa flera skolor
i ndromradet for att prata trafiksdkerhet med Volvo
Lastvagnars material Stanna Titta Vinka som grund. Ett
initiativ som var mycket uppskattat av alla inblandade.

Med utbildningen Stanna Titta Vinka vill man ge bar-
nen mojlighet att béattre forsta hur man beter sig pa

ett sakert satt i trafiken. Utbildningen fokuserar pa hur
betydelsefullt det ar for barnen att vara uppmarksamma
och etablera 6gonkontakt med foraren, direkt eller via
backspeglarna. Barnen far bland annat lara sig att stanna
upp, titta sig omkring och gora foraren medveten om
deras narvaro genom att vinka innan de korsar en gata.
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Forutom trafiksdkerhetsaspekten &dr det har ocksa ett
bra tillfalle att komma ut och traffa nya generationer och
skapa intresse for transportnaringen och chaufforsyrket.
Vi pa Tempcon vill bidra med var kunskap och kompe-
tens ur ett bredare perspektiv i samhallet i stort vilket
detta ocksa ar ett bra exempel pa.

| o ¥

STANNA TITTA VINKA

Hasse grillar {or
Mustaschkampen

Hans Wendt, chauffor pa Tempcon Groups dotter-
bolag Abbekas Akeri, har under manga ar varit enga-
gerad kring Mustaschkampen. Mustaschkampen har
sitt ursprung i den i Australien 2003 startade rorelsen
Movember med fokus pa mans ohélsa. 2007 startade
Cancerfonden i Sverige upp Mustaschkampen och
sedan 2015 drivs den av Prostatacancerfoérbundet.
Syftet med Mustaschkampen ar bland annat att 6ka
folks medvetenhet kring prostatacancer och att man
over 50 ar ska testa sig. Kampen pagar aret runt med
extra fokus under veckorna i november. Vid ett tillfalle
under varen genomférde Hasse en aktivitet pa akeriet
dar det bjods pa korv, fikades och samlades in pengar
under trivsamma forhallanden.

Hasse, vad ar det som har fatt dig att engagera dig i
Mustaschkampen?

Inte 1angt harifran sa finns det en mc-klubb som heter
Hilibards. De har under manga ar kort ett run for att
samla in pengar till Mustaschkampen och jag har
varit med dar pa ett hérn. Men med Coronan nu sa
har man fatt stélla in runnet och da var det ett par
goda vanner som sa till mig att vad kan vi gora nu nar
det inte blir nagot run? Sa vi har nu planerat en sorts
traff dar alla far vara med som har nagot som rull-

lar, bilar, mc, allt. Man ska kora en runda pa sex mil
och leta bokstaver som man sedan ska bilda ord med.
Tavlingstalongen lagger man sedan i en brevlada nar
man kommer tillbaka och sa lottar vi ut de fina priserna
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vi fatt fran olika samarbetspartners bland deltagarna.
Syftet ar ju naturligtvis att samtidigt samla in pengar till
Mustaschkampen.

Vilka ar Mustaschkampens viktigaste budskap?

Det viktigaste ar ju att fa alla gubbar Gver femtio att ga och
ta ett PSA-prov. Det ar ett blodprov som man tar i arm-
vecket sa det &r inget farligt. Genom det testet kan man
fanga upp de som ar drabbade och se till att de kommer
under vard i férhoppningsvis ett tidigt stadium. Sedan &r
det naturligtvis att fd upp kunskapen allmant om prostata-
cancern och jobba for att det ska bli ett screeningprogram
for prostatacancer precis som det ar for brostcancer idag.

Vad var det ni gjorde under er aktivitet pa akeriet?

Jo, jag sa till hdr pa jobbet att det vore val kul om vi
kunde gora nagot trevligt, nagot lite enkelt sa folk fick
chans att prata lite och umgas. Vi startade vid 10 pa
formiddagen och det var fullt drag fram till fyratiden
pa eftermiddagen da jag och hustrun rullade hemat.
Samtidigt passade vi naturligtvis pa att samla in en slant
till Mustaschkampen. Akeriet stillde upp med korvar
och dricka samt en slant till insamlingen. Jag kan val
passa pa att utmana vara systerbolag i kampen och
hanga pa med en korvgrillning eller ndgot annat. Vi kor
en runda dven néasta vecka sa de som var pa annan ort
denna gang far en chans att vara med da istallet.

Nar du inte grillar korv eller engagerar dig

i Mustaschkampen, vad gor du da?

Forr kérde jag manga ar pa utlandet men jobbar sedan
13 ar tillbaka pa Abbekas och trivs jattebra med det. Jag
gjorde forvisso en liten avstickare ett par manader dar
i borjan till ett annat stort akeri inne i Malmo men det
ir preskriberat nu. Idag kor jag linje pa Orebro. Sedan
nagra veckor tillbaka har vi fatt nytt sexveckorsschema
som ar riktigt bra. Man uppskattar fritiden nu lite mer
nar man borjar bli dldre. En vanlig arbetsdag tar jag
bilen har i Staffanstorp vid attatiden pa morgonen och
lastar upp den. Sedan bar det ivag norrut, ofta med lite
kompletterande lastning i Helsingborg. Val framme i
Orebro lossar jag lite innan det ar dags att ldgga sig i
bilen. Sedan fortsatter jag lossa pa morgonen och efter
lastning satter man kurs soderut igen.

ol

MUSTASCH
KAMPEN
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idriksson

Logistik

Hallbarhet genomsyrar
all var verksamhet

Aret som gatt har varit ett mycket
intensivt ar da vi ar verksamma inom
en sektor som okat kraftigt under
pandemin, hemleveranser. Vi har
under de senaste aren rullat kraftigt
over var kapacitet vilket har varit

en utmaning. Stort fokus har darfor
lagts pa produktionsstabilitet for

att leva upp till de krav vara kunder
stiller pa oss. Under det gangna

aret har vi byggt ut vara lokaler i
Vastberga och darmed férdubblat var
terminalyta. Ett projekt som inneburit
en del storningar i verksamheten.
Darutdver har vi andrat var agar-
struktur da vi sedan sommaren &r

en del i Tempcon. Vi har haft en fin
utveckling i bolaget under aret och
erhallit flera stora uppdrag dér vi ser
att vi kan kliva in i vardekedjan pa en
djupare niva tack vare vart affirsom-
rade Widriksson Digital Solutions.
Genom var egenutvecklade digitala
plattform far vi konkurrensférdelar
tack vare att vi skapar majligheter for
kund och mottagare att ta kontroll
over hela leveransprocessen sam-
tidigt som vi okar kvaliteten bade i
utférandet och leveransen.

Arbetsmiljo

| en hogriskbransch som transport-
branschen ar arbetsmiljoarbetet av
hogsta vikt. Sakerhet och trivsel vad
galler lokaler och fordon ar priori-
terat. Vi utfor cirka 5 000 leveranser
varje dag, da galler det att ha tydliga
strukturer och arbetssatt. Mycket
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av vart arbetsmiljcarbete tar sin
utgangspunkt i vara varderingar. De
ska vara en hjalp och ett verktyg for
alla medarbetare i vardagen. Da vi ar
en stor, heterogen grupp ar varde-
ringarna ocksa viktiga for att enas om
hur man ska jobba och for att skapa
samhorighet. Med den kraftiga tillvaxt
vi haft under de senaste aren innebar
det ocksa att vi blivit manga fler som
arbetar hos oss. Som en foljd av detta
har vi haft ett stort fokus pa var onbo-
arding. Vi ser ocksa att manga haft
det tufft under pandemin med narsta-
ende som drabbats, man sjalv kanske
blivit allvarligt sjuk och restriktioner
som bland annat inneburit att vi inte
har kunnat umgas som vi brukar. Det
har maste vi som arbetsgivare ocksa
vara uppmarksamma pa.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet pa Widriksson
utgar fran tre faktorer; miljo, sociala
och ekonomiska. Dessa genomsyrar
allt vi gor inom bolaget. Det innebar
att vi ska ha en stabil ekonomisk
utveckling med god Ionsamhet. Vad
galler miljon var vi fossilfria redan
2017 och har beslutat att vi ska ha en
klimatpositiv distribution 2030. Som
ett led i detta utgor elfordon cirka

10 procent av var fordonsflotta idag.
Vi har under aret ocksa installerat
en solcellsanlaggning som kommer
producera ungefar halften av var
elforbrukning. Mer narproducerat
an sa kan det inte bli och for oss ar

det viktigt att kunna harleda kallan.
Vi maste ocksa standigt jobba med
att optimera vara transporter och
att minska den totala transport-
mangden. Inom det sociala har vi
utvecklat ett lejdakarprogram dar vi
kan hjalpa anstdllda att utveckla sig
genom att starta eget akeri. Manga
av vara anstallda kommer fran
omraden med ett stort utanforskap.
Genom vart program skapas ringar
pa vattnet som minskar tréskeln for
att komma in pa arbetsmarknaden.
Samtidigt foljer vi upp vara unde-
rentreprendrer mycket noggrant vad
galler 16oner, kollektivavtal samt kor-
och vilotider. Darutover har vi under
aret utvecklat en visselblasarfunktion
som vi ocksa ser som en viktig del

i hallbarhetsarbetet sa att alla vagar
lyfta sina fragor.

Tillvaxt

Under de senaste aren har vi haft
en stabil tillvaxt kring 12-15 procent
men den har nu mer an fordubblats.
Saval flera nya uppdrag som en
kraftig 6kning hos manga befintliga
kunder har varit grunden for det.

En viktig framgangsfaktor for oss
har alltid varit att utga fran vart
hallbarhetsarbete och s&kerstélla en
bred kundportfolj med bra balans.
Samtidigt ar det viktigt for oss att
vaxa med lonsamhet och att vi
utnyttjar vara resurser effektivt pa
ett satt som gor att de passar in

i befintliga strukturer.

100%
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Framtid

Vi ser en mycket ljus framtid dar vi
som ledande aktor inom vart seg-
ment kommer fortsatta ligga i fram-
kant. 80 procent av var verksamhet
dr idag i Storstockholmsomradet
och har ser vi en bra mgjlighet
tillsammans med vara nya syster-
bolag att utveckla var verksamhet
pa fler orter. Samtidigt ser vi att
konkurrensen 6kar och manga av
vara konkurrenter tar efter oss. Det
innebér att vi maste hitta synergi-
effekter i vara kundmaoten och fort-
sdtta leverera en hogkvalitativ tjanst.
De prioriterade omraden vi arbetat
med tidigare kommer dven framdover
vara i fokus som att minska energi-
forbrukningen, oka elektrifieringen,
minska transporterna och oka
fylinadsgraden. Vi ser ocksa en stor
potential i utvecklingen av vara digi-
tala system for en 6kad kundnytta.

Johan Nyblom VD
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Widriksson Logistik ar ett av de fyra bolag som
forvarvades av Tempcon Group under 2021.
Bolaget erbjuder hallbara, kundanpassade och
kvalitativa logistiklosningar for last mile-dist-
ribution i storre stader. Man arbetar nara sina
kunder med egenutvecklade digitala plattformar
med en hog serviceniva i hela leveranskedjan.

Widriksson Logistik har lange haft ett uttalat
miljotank i alla sina processer. Man har satt

upp ett mal om att hela verksamheten ska vara
klimatpositiv ar 2030. | sitt hallbarhetsarbete
jobbar man utifran ett holistiskt perspektiv dar
sociala fragor och ekonomi hanteras gemensamt
med miljofragorna. Pa nésta uppslag far ni ta

del av nagra exempel pa hur de arbetar med sitt

rﬁ"‘ hallbarhetsarbete.
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Solceller pa terminaltaket i Vastberga
minskar koldioxidutslappen

Som ett steg pa vagen mot en klimatpositiv verksam-
het har Widriksson investerat i en 2 000 kvadratmeter
stor solcellsanlaggning pa sin tillbyggnad av terminalen
i Vastberga. Solcellsanlaggningen kommer att minska
koldioxidutslappen med 129 ton per ar vilket motsvarar
utsldpp fran cirka 64 500 mil med bil.

Solcellsanlaggningen kommer att producera drygt

215 000 kWh/ar och det tacker cirka 50 procent av
deras nuvarande arliga elférbrukning. De har i nuldget
en energiférbrukning pa cirka 400 000 kWh/ar men
deras paborjade elektrifiering av fordonsflottan kommer
betyda okad elforbrukning framover.

Widrikssons mal ar att vara klimatpositiva ar 2030 och
ett delmal pa den resan &r att bli sjalvforsérjande pa el
genom solceller. Forsta steget pa vagen till att bli klimat-
positiva ar att vara klimatneutrala ar 2022 vilket innebar
att de egna direkta koldioxidutslappen systematiskt ska
minskas till sa nara noll som mgjligt.

- Fler elfordon &r en del i vart hallbarhetsarbete men
forutsatter ocksa att vi gor vad vi kan for att den el vi
anvander ar hallbart producerad. Vi ser ocksa en stor
osakerhet kring elpriset framover, sa ju hogre andel el vi
kan producera sjalva desto battre. Det blir mer hallbart

bade ur ekonomiskt och miljomassigt perspektiv, sager
Johan Nyblom, vd pa Widriksson Logistik.

Widrikssons transporter
Iorst i Sverige med Bra Miljoval

Widriksson Logistik har som forsta akeri i Sverige fatt
markningen Bra Miljéval pa lastbilstransporter kdrda
med biogas. Bra Miljoval ar Naturskyddsforeningens
oberoende markning och de transporter som ar markta
med Bra Miljéval klarar hogt stéllda krav bade nar det
galler utslapp och 6vrigt miljoarbete.

Bra Miljoval ar en unik svensk miljdmarkning och en
transport som ar markt med Bra Miljoval kors med ett
fordon som till minst 90 procent anvander fornybara driv-
medel, uppfyller hogt stallda krav pa miljo- och halsofar-
liga utslapp och tvattas i sarskilda tvatthallar med extra
héga miljokrav. Detta ger minsta mojliga miljopaverkan.

- Detta ar en av marknadens tuffaste markningar och jag
ar stolt att vi nu nar kriterierna och kan maérka vara el- och
biogastransporter med Bra Miljoval. Vi kor sedan tidi-
gare enbart pa fossilfria branslen och att klara kriterierna
for Bra Miljoval ar ett viktigt led i var stravan att bli helt
klimatpositiva ar 2030, sager Christel Grip, hallbarhetschef
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pa Widrkisson Logistik. Vi har kort helt fossilfritt lange
och pa el i snart ett ar. Varje atgard i rétt riktning rdknas
och miljomarkningen gor att vi vassar oss lite till

Kriterierna for Bra Miljéval pa transporter utgar ifran
Sveriges Miljokvalitetsmal och syftet ar att bidra till
begransad klimatpaverkan, minskad resursanvand-
ning, frisk luft, giftfri miljo och schyssta sociala villkor.
Efterlevnaden av kriterierna kontrolleras arligen.

Transporter som kors med biogas beraknas ge 94 procent
ldgre koldioxidutslapp jamfort med en lastbil som kors pa
diesel. Idag uppgar andelen latta fordon som kors pa bio-
gas eller el, och darmed far mark-

ningen Bra Miljoval, till 32 procent.
Under 2021 korde Widriksson drygt
1300 000 miljomarkta kilometrar pa
olika uppdrag. Resterande kors pa
HVO 100, ett fossilfritt och fornybart

drivmedel. Bra Miljoval

20 nya foretagare med

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Widrikssons nyforetagarprogram

Ett initiativ fran Widriksson Logistik har skapat 20 nya
smaforetag med totalt cirka 40 transportfordon och Gver
50 anstallda inom transport och logistik som kontrakte-
rats som lejdakare for Widriksson. Flera av foretagen har
bade anstallt egen personal och investerat i fler fordon.
Initiativet ar en attraktiv karriarmajlighet for anstallda och
samtidigt ett satt att anpassa foretaget till en marknad
som staller hoga krav pa flexibilitet och tillganglighet.

Widrikssons nyforetagarprogram har funnits sedan 2014
och huvudkund for de nystartade bolagen ar den tidi-
gare arbetsgivaren, det vill saga Widriksson.

Med denna majlighet kan en anstalld ga fran att vara
barhjalp, till B-chauffor och sedan C-chauffor for att
slutligen kunna starta eget och bli kontrakterad lejd-
akare och darefter eventuellt anstalla nagon eller nagra
personer. Samtidigt passar det akerifcretagets behov, da
det dr viktigt att vara flexibel och ha resurser for att tacka
perioder med extra hog belastning.

- Allt fler vill arbeta flexibelt och fler vill starta eget och
kunna paverka mer sjalv, samtidigt som tryggheten &r
viktig. Vi blir det nya foretagets forsta kund och erbjuder
bra kontrakt med justa villkor. Vi ger stod och hjalp vid
start av foretaget och vid I6pande administration som
kan vara en utmaning for den som startar eget, sager
Johan Nyblom, vd pa Widriksson Logistik.

Nyforetagarprogrammet ger utvalda chaufférer mojlighet
att starta eget foretag som en vidareutveckling i yrket.
Det ar ocksa ett satt for Widriksson att hjalpa manniskor
till arbete.

- Samtidigt som vi erbjuder vara anstéllda en ny mgj-
lighet leder det till arbetstillfallen for manniskor som
annars star langt fran arbetsmarknaden. Manga av dem
som startat eget har utlandsk bakgrund och anstaller
ofta grannar, vanner och bekanta med liknande forflutet
som har haft svart att komma in pa arbetsmarknaden,
fortsatter Nyblom.

Widriksson erbjuder stod bade fore och efter start

av foretaget. Om och nar akaren vill ta nasta steg och
anstdlla egen personal kan Widriksson stotta med till
exempel anstdllningsintervjuer, kontroll av anstallnings-
avtal, att [6nen ar avtalsenlig och I16pande kontrollera att
arbetstidsregler och vilotidsregler efterfoljs.

Hittills har de nya foretagarna i Widrikssons nyforetagar-
program framfor allt etablerat sig i Stockholmsomradet.
Tanken &ar att utoka programmet aven till Goteborg dar
Widriksson ocksa finns etablerade och har planer pa att
vaxa ytterligare.
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Fran ett omvidlvande ar
till en spannande framtid

Aret som gatt har varit spannande,
inte minst for att vi beslutade att

bli en del av Tempcon. 2021 var

det sjuttio ar sedan som min farfar
startade EA och jag har sjalv jobbat
i bolaget sedan 2002 sa beslutet

att salja har varit ett stort, person-
ligt beslut. Samtidigt har pandemin
fortsatt att paverka det mesta vi gor.
Vi har exempelvis haft en hel del
restauranggrossister som kunder
som naturligtvis paverkats kraftigt
och manga av dessa har stillt om
sin grossistverksamhet. Detta har
for oss inneburit att vi gatt fran att
ha varit ett renodlat fjarrakeri till

att fa allt fler distributionsuppdrag.
Gladjande under den senaste tiden
ar att vi har fatt tillbaka en del
storre uppdrag samtidigt som vi
tecknat flera nya med storre aktorer
pa marknaden. Detta i kombination
med att vi sag en kraftig 6kning
under sommaren har varit grunden
for ett i stort sett mycket positivt ar.

Arbetsmiljo

En av de viktigaste fragorna ar
arbetsmiljon och att ingen ska skada
sig pa grund av sitt arbete. Vi arbetar
aktivt och systematiskt med dessa
fragor och har en tat och bra dialog
med vara skyddsombud. Vi ser
exempelvis alltid till att utreda inci-
denter sa vi kan minimera riskerna.
Det ar av storsta vikt att alla arbetar
med arbetsmiljéfragorna och kanner
sig delaktiga i arbetet.

Hallbarhet

Vi arbetar med hallbarhetsfragorna
ur flera olika perspektiv. Ekonomiskt
forsoker vi alltid fa uppdrag som

ger en god lonsamhet och skapar
forutsattningar for oss att vaxa och
utvecklas. Vi lagger ocksa mycket
energi pa att behalla vara medar-
betare och skapa ett harmoniskt
foretag. Kan vi sa forsoker vi ha med
oss den privata situationen for vara
anstallda vid schemalaggningar etce-
tera. Vad galler miljon har vi varit fos-
silfria sedan manga ar tillbaka och vi
har flera spannande projekt pa gang
under kommande ar. Att bli en del av
Tempcon ser vi ocksa som en del i
vart hallbarhetsarbete. Tillsammans
med vara systerbolag kan vi nu an
battre optimera var verksamhet och
med gemensamma muskler ta 0ss an
framtida utmaningar.

Tillvaxt

2021 har varit ett mellanar dar vi
tappat en del kunder men samtidigt
fatt tillbaka nagra och tecknat flera
nya uppdrag. Vi ser ocksa att vi
har mycket spannande uppdrag pa
gang infor nasta ar samtidigt som
forfragningarna har okat kraftigt.
Utvecklingen framat ar spannande
och nasta ar kommer bli att starkt ar
med god tillvaxt.

Framtid
Framtiden ar ljus! Vi har mycket
nytt pa gang och som en del i

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

95%

EURO 5/6 KLASSADE
BILAR

1,5%

OKAD FYLLNADSGRAD

Tempconfamiljen kommer vi fram-
over ha goda forutsattningar att
tacka ja till uppdrag som vi sjalva
inte klarat av tidigare. Detta skapar
forutsattningar for att mota kunder-
nas dandrade kopbeteenden annu
battre. Vi ser bland annat hur manga
centraliserar sina lager samtidigt
som man minskar dem. Godset ska
vara i butik eller pa vag. Vi marker
ocksa att transportbehoven okar
rent generellt och sa dven kraven

pa exempelvis tidspassning. Dar ar
lastbilen det enda alternativet idag
och vi ska, tillsammans med vara
systerbolag, fortsatta vara en attrak-
tiv partner pa marknaden sa vi kan
fortsatta var utvecklingsresa med en
stabil Ionsamhet.

-

Stefan Ohlmander VD
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Tillsammans for en hallbar framtid
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